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نه‌گه‌ر ته‌نها جه كوشيّك شکبه‌ریت. 
هه‌موو شته‌کانت وه‌کو بزمار ديّته پش چاو 
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س لايهرديه به سپوسهری 
كروبى كؤميائياكانى رەسەن بلأو حدكريتهوه 


سهر نتووستر 


كاتيك به ده‌نگیکی به‌رز به‌سهر 
منداله‌کانمان دا هاوار ده‌که‌ینو به ته‌واوی 
توڕەبوون‌و ده‌مارگیرییهوه مامه‌له‌یان 
لەگەل ددكدين. پێمان وایه بهو کاره 
زووتر ده‌گه‌ینه امانج‌و خیراتر له خودی 
منداله‌کانماندا نهو ناكاره باشانه ده‌روینین 
که دەمانەوێت› یاخود شیوازیکه خوومان 
پیوه گرتوودو ناتوانین ده‌ستبه‌رداری 
بينء دەنگ بلندکردنو سووربوونه‌ودو 
توڕەبوون‌و بوار به يهكتر نه‌دانو 
هيرشكردنى بی سنوور که سیمای زۆرێك 
له کورو كفتوكؤو راگورینه‌وه‌کانمانه. 
ده‌کریت به شئوازیکی دروست دابنرێت 
بو گه‌یشتن به حدقيقهتو جياكردنهودى 
بؤجوونه دروڭگػو نادروستهكان؟! 

نايا ده‌کریست كؤرانكارى راديكالىو 
نؤزهنكردنى زيارو شارستانييدت به 
دروشمى ردقو فيكهو هاوارو چەپڵە 
نهنجام بدرێت؟ 

نايا ددكريّت ودها روشنبیرییه‌ك 
بكريته بنجيندى گه‌شه‌پیدانو پێشكەوتن‌و 
جاكخوازى؟ 

ههلبهت ثدمه له برياردوه فیربووین: 
كه عدقله بجووكدكانء له که‌سه‌کان 
ددكؤلندوه. عه‌قله ناودندهكانيش له 
شته‌کانو عه‌قله گەورەکانیش له ریبازو 
بنه‌ماکان.. 

حەز ده‌که‌ین خاوه‌نی عه‌قله كهوردكان 
بین» سهره‌تا له بنه‌ماو پروسهو به‌رنامه‌و 
پلانه‌وه ددست بئ بکه‌ینو نه‌خوشییه‌کان 
دیاری بکه‌ینو چارسه‌ریان بو بدوزینه‌وه. 
به يشت به‌ستن به داتاو زانیاری پیویست‌و 
نه خشه‌سازیو سوودوهرگرتن له ئه‌زموونی 
نهو ولاتانه‌ی که زور له ئێمه بارودوخیان 
خرابتربووهو توانیویانه بگه‌نه لوتکه‌ی 
سه‌رکه‌وتنو پیشکه‌وتن. 

هه‌ولدان بو چاکسازی به وتاری 
بئ سه‌روبه‌ردو هه‌ره‌مه‌کیو ته‌عبیری 
شاعیرانه‌و موزایه‌ده‌ی نيقليمىو دروشمی 
من چاکخوازمو تۆ گه‌ندهل گه‌مه‌یه‌کی بێ 
مانایه‌و هيج به‌رهه‌میکی نابیت. 


یفو رم 
له نيوان دروشم و حمقيقهتدا! 


ئەمرۆ به‌گژاچوونی گەندەلىو 
ههنكاونان بو ریفورمو گه‌شه‌پیدان: 
به دروشمی شوّرشگیرانه‌و حه‌ماسه‌ت‌و 
توله‌سه‌ندنو روحی دوژمنایه‌تیو یه‌کتری 
ره‌فزکردنو يهكترى سرینه‌وه نابیت‌و 
ولات به وتاری ناگرینو چەكو جبه‌خانه‌و 
ودلامدانه‌وه‌ی به‌رد به فيشەكو نه‌هاتنه 
خواردوه له که‌لی شهیتانو ده‌فگرتن به 
سیسته‌مه‌کانی چه‌رخی به‌ردینه‌وه هه‌رگیز 
له زونگاوی دواکه‌وتنو ره‌زاله‌ت رزگاری 
نابیت. 

نیمه نه‌ته‌وه‌کین سه‌دان ساله ژێر 
ددستدى نهو دوزمنانه‌ین که دریغییان 
نه‌کردووه له لاوازکردنی هیزوقه‌واردو 
رووخاندنی که‌سایه‌تیو خودی يدكه به 
یه‌که‌ی تدم گه‌له. 

نیمه سهردتا پیویسته له‌سهر 
کو مه‌ليك بنه‌مای نهتهوديىو فه‌رهه‌نگی 
ڕێك بکه‌وین» نەك ھەر که‌سه‌و ھەلسێتو 
هه‌رچی به خه‌یالدا بێتو هه‌رچی ناره‌زوو 
کرد خالریزی بكاتو وابزانیت ته‌نها به 
دروشمی (بروخیت. هەڵوەشێتەوە). ئیتر 
هه‌موو کیشه‌کان چارەسەر دەبن. 

نیمه کیشه‌ی په‌روه‌رده‌ییو قه‌رهه‌نگی‌و 
خه‌له‌لی گه‌وره‌مان له که‌سایه‌تی تاکی 
کوردیدا هه‌یه. له مه‌حکومه‌وه تا حاکم. 
نیمه نه‌خشهیه‌کی نهتهوديىو پلانیکی 
قه‌ومیو ئامانجیکی میللیمان نییه. ئێمه 
لەسەر استی ولات‌و زمانو که‌لتورو 
نه‌ته‌ودو قه‌واره‌ی نه‌ته‌وه‌یسی خاودن 
روونیایه‌کی روون نین. 

نهو دروشمانه‌ی که به‌رز ده‌کرینه‌وه تا 
نیستا له لایه‌ن نه‌و که‌سانه‌وه روون نين 
که بانگه‌وازی بو دەكەن. كه‌سانيك ده‌توانن 
دیموکراسیو مافی مرؤفو يهكسانىو 
دادودرى پیاده بکه‌ن که وه‌کو په‌روهردهو 
مومارسه ته‌دایان کردبیت. 

كهسانيك ده‌توانن ڕێز بگیرنه‌وه بو 
تاکی کورد که ریسزی مروفیان لابیت‌و 
نه‌توانن له ریزی مروفه‌کان سنور شکینی 
بكدن. 


نهو كات هدركيز رووى تفه‌نگه‌که‌یان 
ناكهنه سنگی براكانى خؤيان!! 

نهدو كات نیمه ده‌توانین ههنكاو 
به‌ردو هيواو ئاواته‌کانمان بنێین كه له 
ددورى نایدیایه‌ك. که‌لتورو نه‌خلاقیاتیکی 
نهدتهوديى کوّببینه‌وه: نه‌وسا ده‌توانین 
ودكو ژاپونییه‌کان ده‌ستوری وەرچەرخان‌و 
كؤران له يدك هاوکنیشهدا کوّبکه‌ینه‌وه: 
زانست + ناکارو ره‌وشتی به‌رز* کارکردن< 
بوژاندنه‌ودو پیشکه‌وتن. 

نیمه‌ش به هاوکاری هه‌موو دلسوزانی 
نهم ولاته‌و بؤئهودى چیتر به ده‌وری 
بازنه‌ی به‌تالدا نه‌خولیینهوهو بزانین 
چیمان دەوێت‌و ددبت چی بکه‌ین. 

لدم ژماردیه به‌دواوه وه‌کو ته‌رکیکی 
نیشتمانی قوّرمی ناماده بۆ نووسینه‌وه‌ی 
پروژه‌ی چاکسازی هه‌مه‌لایه‌نه له‌سهر 
ناستی تاكو ددولهت ددخه‌ینه به‌رده‌ستی 
نیوه‌ی به‌ریزو خوّشه‌ویست تا بتوانین به 
هاوکاری هه‌موومان به شاریگای چاکخوازیدا 
به‌ره‌و لوتکه‌ی گه‌شهپیدانو پیشکه‌وتن 
ودریکه‌ویسن‌و له سه‌قفیکی زدمهنيدا 
نیمه‌ش ودكو ژاپۆن زامی هیروشیماکه‌مان 
ساریژکه‌ین که توانی دوای ته‌نها ده سال 
ولاته‌که‌ی بنیات بنیته‌وه!! 

ههموو پیشکه‌وتنی ولاته‌کهش بو 
ته‌مه‌نی نهوديدك ده‌گه‌ریته‌وه له ماودی 
(۲۳) سالدا زايؤنى گه‌یانده نهو ناسته. 

بیگومانیش که تاکی کورد هیچی له 
تاکیکی ژاپۆنى. يا نه‌لمانسی. يا مالیزی: 
که‌متر نییه, به ههولو کۆششو هاوکاری 
هه‌موو لايدك به به‌رنامه‌و يرؤزدى 
دروسته‌وه ڕۆژێك دەبێت ولاته‌که‌مان بچێته 
ريزى ولاته هەرەپێشكەوتووەکانەوە. هیچ 
ولاتيكيش به ریکه‌وت پێشه نەکەوتووە. 
ھەر نهتهوديهكيش خاودنى ويستو 
ئيراده بێت› پەروەردگار هه‌موو هیزیکی 
بو گه‌یشتن به تامانجه گه‌وره‌گانی پئ 
ده‌به خشیت. 

ودكو وتوشیانه: ده‌س‌توری تاسمانه: 
خوّت بگوره جیهان ده‌گوریت! 


نه‌وه‌ی باوه‌ری به هيج نه بیت. هيج به ده‌ست ناهیننت! 


كدر دمتهويّت ره‌خنه‌ت لینه‌کرن. هیچ كاريّك مه‌خه. هيج شتيّك مه‌لن‌و هیچ 
شتيّك مه‌به! 


به شوێن هدلددا مهكدرئ. به‌لکو بۆ چاره‌سه‌ره‌که‌ی بکه‌ری! 


كليلى سه‌رخه‌وتن نازانم. به‌لام ده‌زانم کلیلی شکست بريتييه له هدولدان 


بو رازیکردنی دلی هه‌موو خه‌لکی! 


ەك ههرکیز له سانه‌خانی شکستدا بیرناکه‌ینه‌وما 
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بەڕێوەبەر: 

به لەبەر جاوكرتنى ڕۆ‌و گرنگی 
بهريودبهر به باشمان زانی ندم به‌شه تايبەت 
بكدين به (بەڕێوەبەر). تاوه‌کو روونترو 
زانستيانه تر له چه‌مکی بەرێوەبەر تێبگەین. 
نهم بەشەش حدوت خال له خۆدەگرێت: 

يهكدم: پیناسه‌ی بهرتودبهر: 

بەڕێوەبەر "بريتييه له بتويستييهكى 
بنه‌ره‌تی بوئه‌وه‌ی ميكانيزمى ددزكاكه په‌کی 
نه‌که‌ویت‌و سهرپه‌رشستياريك هه‌بیت لهو 
بواره‌ی که دهزگایه‌که‌ی له پیناویدا هاتوودته 
کایه‌وه". نه‌مه یه‌کیکه لهو پیناسانه‌ی که بو 
به‌ریودبه‌ر کراوه. به‌لام شاره‌زایانی کارگیری 
له پیناسهیه‌کی دیکه‌دا به‌مجوره پیناسه‌ی 
که‌سی به‌رودبه‌ر دەكەن "به‌ریودبه‌ر پیاویکه 
بروای به ده‌ستوورو یاساکانی ده‌زگاکه‌ی: 
یاخود کوّمپانیاکه‌ی هەیە. کاره‌کانی له دانانی 
نه‌خشه‌وه ددست بتددكات: له جیبه‌جیکردندا 
کوتایی دیت. به فه‌رماندانو به‌دواداچوونو 
چاودیریکردنی راپه‌راندنسی کاره‌کانیشیدا 
تێدەپەڕێت. هيج لارییه‌کی نییه لهودى هه‌موو 
ته‌مه‌نی ودزیضی خوی له به‌دواداچوونی 
ورده‌کارییه‌کان‌و پشتبه‌ستن به بریاره‌کاندا 
به‌سه‌ر به‌ریت". 

بهلام تا نیستاش وشدى (به‌ریودبه‌ر) 
ودك هاومانای دەسەلاتو دستبه‌سهراگرتن 
سدير ده‌کریت. ئەمەش مانایه‌کی سه‌یرو 
نادروسته بو ئهم وشه‌یه. له‌ودش سهیرتر 
نه‌ودیه له‌گه‌ل وشه‌ی (به‌رپرسو لێپرسراو) 
هه‌مان نهو مانایه‌ی دەسەلاتو به‌سه‌رداگرتن 
بەكاربھێنرێت. له‌گه‌ل نهودى به‌رپرس, واته: 
نهو که‌سه‌ی لیپرسینه‌وه‌ی له‌گه‌لدا ده‌گریت 
له‌وه‌ی که نه‌نجامی دەدات. به‌لام مانای راست‌و 
دروست بۆ وشدى (به‌ریودبه‌ر) بریتییه له 


ىس 


سهركردايهتى 


جاودیریک ردنو ئاگاداربوون له بارودؤخى 
فه‌رمانگه‌که‌ی؛ ياخود ريكخراودكدى. 

بؤيه دەبێت نیمه به باشى جياوازى 
بکه‌ین له نێوان به‌ریودبه‌رو به‌رپرسدا: 
چونکه به‌رپرس به‌رپرسیاره له یه‌که‌یه‌ك. يان 
قه‌واردیه‌کی بچووك‌و دیاریکراو له ریکخراودا: 
ره‌نگه زیاتر به شیودیه‌کی کاتیش بێت. به‌لام 
هه‌رچی که‌سی به‌رنوه‌به‌ره به‌رپرسیاریه‌تی 
نهو فراوانترو گشتگیرتری ههیه. به‌تایبه‌تی 
له رووی سنووری ده‌سهلاتی ریکخراو. نه‌مه 
به‌ددر لدودى به‌ریودب‌هر به نوسراویکی 
فه‌رمیو ناگادارکهردوه دەبێت به بەرێوەبەر 
لهو شوینه‌ی که له‌ده‌زگاکه‌ی بوی دیاریکراوه. 

دوودم: ثه‌رکه‌کانی به‌رنودبه‌ر: 

- پلاندانان: بریتییه له مه‌زنده‌کردن له 
کارکردن؛ که چونو کەیو له کوی ده‌کریت. 
هه‌روه‌ها کارکردن له‌سهر هه‌ندی پلانو 
بنه‌مای دروست بو ثدودى بو‌چوونه‌کانی 
بەرێوەبەر راست دەربچێتو ثه‌نجامی باشی 
لێبکەوێتەوە. له جالاکی بواره جیاوازه‌کانی 
ر یکخراودا. 

- ڕێكخستن: ه‌مه‌یان بريتييه له 
ریکخستنی كشت تدركو جالاکییه‌کانسی 
تايبەت به ريكخراو. چونکه له ریگای هم 
نه‌رکهوه ده‌توانین هه‌موو لایه‌نو چالاکییه 
يهيودنديداردكان ریکبخه‌ین: هه‌روه‌ها ئەم 
خاله زؤر گرنگه بو ناو ریکخراویش, بو 
ریکخستنی په‌یو‌ندی نیوان به‌ریودبه‌رو 
کارمه‌نده‌کان؛ ریکخستنیش دوو جوّری هه‌یه. 
ریکخستنی فه‌رمی‌و ناقه‌رمی. 

- هاندان: ندم نه‌رکهش بریتییه له 
هاندانی گشت لایه‌نه‌کانی ریکخراو به تایبه‌ت 
فه‌رمانبه‌ره‌کان له‌لایه‌ن به‌ریودبه‌ردوه. چونکه 
سروشتی مرۆف نه‌وه دەخوازێت. که به‌رده‌وام 
پتویستی به هاندانو ستایشکردنه جا چ له 


رووی مادی بێت. یاخود مه‌عنه‌وی نه‌گه‌رچی 
هه‌نديك له تيؤردكان پییانوایه کریکارانو 
فه‌رمانبسهران دەبێت تهنها له رووی مادییه‌وه 
ھان بدرین: به‌لام چه‌ند تیریکی تر به 
پنچه‌وانه‌ی ندم بؤجوونه دەڵێن ناکرت ته‌نها 
گرنگی به‌لایه‌نی مادی بدریت. چونکه هاندانی 
مهعنهويش فاکته‌ریکی گرنگه بو نه‌وه‌ی 
قه‌رمانبه‌رانی ریکخراوه‌که به شئوازیکی 
باشترو دلسوزانه‌تر هه‌وله‌کانیان چربکه‌نه‌وه. 
بۆ به‌ده‌ستهینانی نامانجه‌مانی ریکخراو. 

- چاودیری: نه‌مه‌ش گرنگتره له 
نه‌رکه‌کانی تر. چونکه رؤلى مه‌زنسی 
هديه لهبهردو پیشبردنو راستکردنه‌وه‌ی 
هه لسوکه‌وته‌کان‌و سیستهمو رینمایی. لەگەل 
یاساکان. چاودیری ثه‌و نه‌رکه کارگیریه‌یه که 
دووپاتی نه‌وه ده‌کاته‌وه جالاكييهكان ثه‌نجامی 
خراپی لئ نه‌که‌ویته‌وه. 

سنیه‌م: خه‌سله‌ته‌کانی به‌ریودیهری 
نموونه‌یی: 

۱- ددستياكى: مه‌رجی سهره‌کی هه‌موو 
کاریکه. به‌لام بو به‌ریودبه‌ران زر پتویسته: 
له‌به‌ر شه‌وه‌ی به‌ریوهدب هر هه‌موو مافه‌کانی 
دامه‌زراوه‌که‌و فه‌رمانبه‌ره‌کانی له نه‌ستودایه. 
بؤيه نه‌گه‌ر دهمستپاك نەبێت مافه‌کان ون 
ددبنو فه‌رمانگه‌کهو کاره‌کانیش شکست 
ده‌هینن. که‌واته ئه‌گه‌ر دلسوزي مهرجيك بێت 
بو سهرکه‌وتن, نه‌وا دلسوزی به‌بی دستپاکی 
هه‌رگیز ومده‌ست نايەت. 

۲- زانست‌و زانیاری: کارگردن به زانست‌و 
زانیاری تایبه‌تمه‌ند فاکته‌ری سه‌رکه‌وتنه‌گانن: 
به‌ریودبه‌ر به‌بی زانست دهبیته به‌رپرسیکی 
تاسايىو روژانه به پیی شاره‌زابوون کاره‌گان 
بەڕێوەدەبات. بهبئ شاره‌زایش دەبێتە 
به‌رپرسیکی تیورعو له کاتی پیویستدا 
ناتوانیست هيج ههلويستيك له کارکردن 

۳- راستگویی: لهبهرئهودى که‌سی دروزن 
هيج که‌سيك باوه‌ری پئ ناکات. بؤيه ریزو 
هاوکاری ددوروبهردكدى له ددست دددات: 
که‌واته ئەگەر هاتوو به‌ریودبه‌ر نهم سیفه‌ته‌ی 
تیدا نه‌بوو نهمه دهبیته خاليكى نیگه‌تیفو 
هه‌میشه شکست به هه‌وله‌کانضسی دێنێت له 
کاره‌کانیدا. 

4- ڕاوێژکردن: تاکره‌وی له کارکردندا 
ته‌نیا جه‌سته‌ی خه‌لك به‌کاردینیت به‌بن 
دلسوزیو تواناو دلی ثه‌وان, به‌رده‌وامیش به 
ثاراستدى كارياندا دەبات. بدلام به هه‌له‌و 
كدمو كورييهكى زؤردوه. 

د-داننان به هدلهكاندا: ئەگەر دمركهوت 
بەڕێوەبەر له كرداريكدا ههلدى كردووه. 
دەبێت داواى لێبوردن بكاتو دان به هه لهكديدا 
بنێتو به‌رده‌وام نه‌بیت لەسەر هه‌له‌که‌ی. 

¬ سروشتی که‌سایه‌تی: "هدر 
هه‌موومان ودك شاخیکی به‌فرینین: نه‌وه‌ی 
له ددوروبه‌رمانه زۆر بچوکتره له‌وه‌ی 


ونو نادياره. هدر يدك له مرژفه‌کان دوو 
که‌سایه‌تی هه‌یه: كدسايهتى روالهتىو ناودود: 
خدلك به که‌سایه‌تی روالهتى دەمانبینن› 
دمشتوانن له ریسگای هه‌لسوکه‌وته‌کانمان 
که‌سایه‌تی ناودودشمان بخویننه‌وه‌و بمانناسن" 
که‌واته دەبێت به‌ریودبه‌ر به سروشستی خوّی 
هه‌لسوکه‌وت بکات له ناو فه‌رمانبه‌ره‌کانی؛ 
چونکه نه‌و مرؤقدى رووی ناوه‌وه‌ی شتیکه‌و 
رووی ددردودى شتیکی تره. به‌رده‌وام که‌ستکی 
میزاجیو توردو تونده ثه‌مه‌ش به هوی نهو 
باره ده‌رونییه خراپه‌ی که تێیدا دەژى. به هؤى 
جیاوازی که‌سایه‌تی رووی ناودودو دەرەوەی. 
واته له رواله‌تی دەرەوەی که‌سایه‌تیه‌که له 
ناودودش که‌سایه‌تیه‌کی تره. 

۷- لییس‌اتوویسی: ليهاتوويى له 
بەڕێوەبەرایەتیدا بریتییه له كؤمهليك 
لتهاتوويى بیروهۆشى. که به‌ریودبهر 
پرژژه‌یه‌کی تایبه‌ت. يان گشتی نه‌نجام دەدات 
بۆ گه‌یشتن به مه‌به‌سته‌کان هدول دەدات 
ريكايهك بدوزیتهوه که بتوانریست ئەنجام 
بدریت. 

چواردم: بهرپرسیاریه‌تییه‌کانی 
به‌ریودبه‌ری جالاك(کارا): 

نهو به‌ریودبه‌ره‌ی دهدیه‌ویت سهرکه‌وتوو 
بيت له پوس تدكديداء دەبێت له هه‌موو 
کارمه‌نده‌کانی دلسوزترو ماندووتر بێت. 
واته: هه‌ولدانو جالاكى جدی ئهو ده‌کات 
به به‌ریوه‌به‌ریکی سهرکه‌وتوو. ثه‌مه‌ش به 
رابه‌راندنی نهو ثه‌رکانه‌ی که له‌سه‌ر شانیه‌تی, 
ودك بەرێوەبەر. 

- به‌رپرسی راسته‌وخویه له بەرامبەر 
یه‌که‌و سه‌روك به‌شه‌کان له رووی ئارامى‌و 
ناسایشه‌وه. 

- دەبێت دڵنیابێت له ناماده‌بوونی ته‌واوی 
كارمهنددكان: بؤيه ددبت له ناکاو شوینی 
کاره‌کانیان به‌سهر بکاته‌وه. هاوکات ددبیّت 
کارمه‌نده‌کانیشی ناگادار: ی نویترین رینماییو 
زانیارییه‌کانی بهرتودبهر بن. 

- وهرگرتنی سكالا سه‌بارمت به کنشه‌کان؛ 
هه‌روه‌ها پیویسته رووداوه‌کان له په‌راوی 
رژانهدا تؤمار بسکات. به‌لام سه‌باردت به 
کیشه گرنگه‌کان دەبێت چارصه‌ری کاتی بۆ 
بدوزیته‌وه. تاوه‌کو شوینه‌واره‌کانی نه‌مینیت. 
به‌په‌لهش لایه‌نی په‌یوه‌ندی‌دار لهو رووداوه 
ناگادار بکاته‌وه. 

- به‌رپرسه له شدقتى ده‌وامکردنی 
سه‌رپه‌رشتیارانو کارمه‌نده‌کان. ددبيت 
دلنیابشت له‌وه‌ی که نايا کاتژمنره‌کانضی 
کارکردنیان وه‌کو خوی به‌کارهین‌اوه بو 
کاره‌کان؟ 

- به‌رپرسه له دهرجوونى هه‌موو 
کارمه‌نده نیردراوه‌کان بۆ سەر شوینی کار؛ 
(۱۰) خولەك پیش ده‌ستپیکردنی کاره‌که‌و 
گه‌یشتن به شوینی دیاریکراو له کاتی 


كاركترى 


دياريكراوى خؤى. 

- دلنيابوون له ههموو پیداویستییه‌کانی 
ریکخراو. يان فه‌رمانگه‌که‌ی» ودكو له 
کارکه‌وتنیان ئۆتۆمبێلو چاکردنه‌وه‌یانو 
نامیره‌کانی تری کارکردنو گواستنه‌وه. تاوه‌کو 
کاره‌کان به خیرایی به‌ریوه بچن. 

- به‌ریودبهری جالاك ھەر نه‌وه‌نده 
پیویستی به دسه‌لاته‌که هەیە. تا ه‌و کاته‌ی 
کارمه‌نده‌کانسی پابه‌ندبن به بریاره‌کانی: 
نه‌گه‌رنا نهو ته‌نها ودك راویژکاریکه له 
ده‌زگایه‌که‌یدا له نیوان خویو کارمه‌نده‌کانی 
له کاتی گفتوگوکاندا: نهم نه‌رکه‌ش برایه‌تیو 
هاورییه‌تی به هيز ده‌کات له ناو دهزگاکه‌دا. 

- له‌به‌رف وهی بەڕێوەبەر به‌رپرسی 
یه‌که‌مه له هه‌موو مه‌ترسیو بارودوخه‌کانی 
ریکخراو؛ بؤيه دەبێت له هه‌ندی کاتدا هدم 
توندوتیژ بێت. هدم نه‌رم‌ونیان. 

- به‌رتوهب‌هری چالاك ریساو یاساکان 
تیکهه‌لکیش ده‌کات. بو ریکخستنی کاره‌کانو 
به ده‌ستهینانی ئامانجه‌گان. 

- بهريودبهرى چالاك شتێك ناکات کردنی 
زر اسان بیت. به‌لکو کاريك ده‌کات کردنی 
ئەستەم بیت. 

- ناماده‌کارو گریمانه‌ی ته‌واو داده‌نیت بو 
کیشه‌و کاره‌ساته‌کان پیش روودانیان. 

بينجهم: قوناغه‌کانی هه‌لبژاردنی 
به‌ریودبهر: 

هه‌لبژاردنسی بەڕێوەبەر. يان دیاریکردنی 
به چه‌ند قوناغنکدا تیده‌په‌ریت. (قوناغی 
دیاریکردن. قوّناغی هه‌لسهنگاندن. قوناغی 
جاوبيكهوتن: قوناغی هه‌لبژاردن): مه‌به‌ست 
له دانانی ثهم قۆناغانەش بو ئەوەیە. که نهدو 
که‌سه‌ی دیاریکراو بۆ پزستی بەرێوەبەر دەبێت 
که‌ستکی شیاوو لنهاتوو بێت. بیگومان که‌سی 
پالیسوراو؛ یاخود ده‌ستنیشانکراو: ئەگەر به 
جهند قوناغیکی تاقیکردنه‌وه‌ی لهم شنوهیه‌دا 
تێنەپەڕێت› نه‌وا نهو بەرێوەبەرەمان دمست 
ناکەوێت. که پیویستمانه بۆ گرتنه ئه‌ستوی 
به‌رپرسیاری ریکخراوه‌که‌مان. 

* قوناغی دیاریکردن: یه‌که‌مین قوناغه 
بو پیدانی پزستی بەرێوەبەرى دەبێت 
پاڵێوراو بهو ویستگه‌یه‌دا تێبەر بیت ودك 
ناسانکارییه‌ك بو قوناغه‌کانی ترء ئەمەش 
سهرهتا دەبێت ژیاننامه‌یه‌کی کورت (۶۷)ی 
لهو كەسە ودربگرین" که په‌یوه‌ندی هديه به 
ژیانی تایبه‌تی که‌سی پاڵێوراوو دیاریکردنی 
ليهاتوويىو نهو کارانه‌ی که پیشتر نه‌نجامی 
داوهو تێیدا سه‌رکه‌وتوو بووه: گرنگترین نهو 
پقستانه‌ی ههيبووه لەگەڵ جالاکییه‌کانی 
له شوینی پێشووء ئينجا لدم روانگه‌یه‌وه 
تیبینیه‌کان ودرده‌گرین له‌سهر که‌سایه‌تی 
نهو كەسە که پتویستن بو بؤسته بهتاله‌که. 
دواتر بریاری نه‌وه ددددين که ثايا نهو كەسە 
دەگونجێت بو نهو پزسته. یاخود نه . 


له‌به‌رنه‌وه‌ی نهم قوناغه هه‌نگاوی 
سدردتاييه بو دیاریکردنی به‌ریوهبه‌ریکی 
شياوء بؤيه نهو كدساندى داوایان پیشکه‌ش 
کردووه سهردتا يشكنين بو نهو داوايانه 
ددكهيزو دواتر يهكه يهكه ديارى ده‌کرینو 
ردوانه ددكريّن بو قوناغه‌کانی تر. 

* قوّناغی هه‌لسه‌نگاندن: لەم قوناغه‌دا 
استی خویندهواریو به توانایسیو خولی 
راهینانه‌کان گرنگه بو که‌سی پاڵێوراو. به‌لام 
ددبت نهو که‌سه نهودش بزانیت خوینددوارکو 
دهرچوونی له خولی راهینانه‌کان بەس نییه 
بؤندودى ببیته به‌ریوه‌به‌ریکی سه‌رکه‌وتوو. 
به‌لکو "گرنسگ نه‌ومیه که‌سی پالیوراو 
توانای ئه‌وه‌ی هه‌بیّت به اسانى له خهلكو 
کارمه‌نده‌کانی تێبگاتو کاریگه‌ری هه‌بیت 
لەسەريان. کاره‌کان به‌ردو يەك ناراسته ببات 
له‌سهر بیروراجی‌اوازه‌کان؛ ثه‌مه جیا له‌وه‌ی 
ددبيت بابه‌تی بێت له بیرکردنه‌وهدا". 

هه لسه‌نگاندنیش به "وردبوون وه له 
كاردكانى پیشووییو رايؤرته نهینییه‌کان 
له بو چوونو که‌سایه‌تی که‌سه‌که له ریگه‌ی 
پرسیارکردن له به‌رپرسه‌کانی پیشووییو 
هاوریکانی". 

* قوناغی چاوبیکه‌وتن: جاوپیکه‌وتن 
به‌شیکی گرنگه بو دیاریکردنی که‌سی 
شياو بو پوستی بەرێوەبەر آبویه له کاتی 
چاوپیکه‌وتنه‌کاندا چه‌ند بەرێوەبەرو 
شاردزايهك ناماده دەبن بو نه‌وه‌ی ليهاتوويى 
که‌سی پاڵێوراو دیاری بكەن. نه‌مه‌ش له ریگای 
نهو پرسیارانه‌ی که لیی ده‌کریت. وه‌کو نايا 
نهو پاللوراوه بسو چ ئامانجێك هاتووه‌و چی 
لهلا گرنگه له کاری ريُكخراوديىو خیرایی 
تیگه‌یشتنی چه‌ند بۆ بارودوخو هه‌لویسته‌کان" 
بهلام نابێت نهدو که‌سانه‌ی چاوپیکه‌وتن 
ثه‌نجام دەدەن به کاری تردوه خه‌ريك بن 
بو نموونه: ودلامدانهودى ته‌له‌فون له ناو 
چاوپنکه‌وتنه‌کان. يان هه‌بوونی مه‌وعید 
لدكدل لایه‌نی تر. چونکه که‌مته‌رخه‌می له 
قوناغی چاوپیکه‌وتن ده‌بیته هؤى له دهستدانی 
گرنگی چاوپتکه‌وتنو نه‌کردنسی گفتوگوی 
ته‌واو لەگەڵ که‌سی پاڵێوراودا› بهم جۆرەش 
ناتوانین که‌سیکی شیاومان ده‌ستکه‌ویت بو 
نەم پوسته. 

* قوناغی هه‌لبژاردن: نهم قوناغه کوتایی 
به پروسه‌ی دیاریکردنی به‌ریوه‌به‌ر دەهێنێت› 
واته بهو مانایسه‌ی ته‌واوک‌هری قوناغه‌کانی 
پێشوو تره. چونکه لترهددا ته‌نها نه‌وه‌ی 
ده‌مینیتهوه نه‌ودیه: ثایا سه‌رپه‌رشتیارانی 
برؤسدى هه‌لبژاردنو دیاریکردنی بەرێوەبەر 
چه‌ند توانیویانه به باشی زانیارییه‌گان 
کوبکه‌نهوه له‌سهر كەسە پالیوراوه‌کانو 
گه‌یشتنیان به بریساری دروستو کارگری 
بو ده‌ستنیشانکردنی به‌ریوه‌به‌ریکی لێهاتووو 

" شياو بو پوّستی به‌ریوه‌به‌ری ریکخراوه‌که‌یان. 
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(يهنديكى هيندييه سووردكان 
هه‌یه. دەلێت: بەر لهودى مرۆقێك 
كاريّك بكريّته دەست: با بو پێنچ 
خولهكيش بێت.. به هيج جهشنيك 
بريارى بهسدردا مەدە). 

1 له دامهزراودكانداء تامانج له 
نووسينى خه‌لکیدا. هه‌لسه‌نگاندنی 
ئەركى فه‌رمانبسه‌ریو به‌جیهینانسی 
نهر که‌کانیانه. به شنودیه‌کی 
بابه‌تیانه. 

ئەگەر برياريك لەسەر ھەر 


ىسىيى 


فەرمانبەرێتك دەربچێتت. نەم 
برياره شوینه‌وارو دهدره‌نجامی 


ئەرێنىو نه‌رینضیو كرنك له پاش 
خوی بەجێدەهێلڵێت. لهبهرئهوه 
پیویسته ندو بریاره به دواداچوونو 
ليكؤلينهودى وردی بو كرا بیت‌و 
هاوسه‌نگو داديهرودرانهو بابه‌تیانه 
که‌سی 
ھەلسەنگێنەر› يتش هه‌نجامدانی 


پنویسته له‌سهر 


هه‌لسهنگاندنه‌که. زانیاری پیئویست‌و 


یی ج چچچ چچ 


چچچ یج بت 


سس تج جح 


وینه‌یه‌کی نه‌واوی سەبارەت > 
فهرمانبهردكه هديد TUT‏ بهلكو نك 
ته‌نها ھەندێك روالهتو ا م 
كاتىو هه‌لسوکه‌وتی ئێستەيى› بو 
هه لسه‌نگاندن بەس نين. 

له يرؤسدى هه‌لسه‌نگاندندا 
ديارو باودكانى فه‌رمانبه‌ره‌که: کاریکی 
پێویستە. ھەرچەندە ندم سيفهتانهش 
ريزديين. 

دەبێت له باردى تواناكانى: به‌هردو 


/ 
/ 


ليهاتووييه تایبه‌تییه‌کانی» له باردى 
ھەر پالنه‌ريك كه بهردو به‌گه‌ر خستنی 
ئه‌و به‌هرهو توانايانه» ئاراستدى 
دەكەن. پرسیاری لئ بكريّت. 

بتويسته ھەتسەنگاندن. لەسەر 
بنه‌مای‌تیبینیکر دنو جاوديّريكردنيكى 
دریژخای هن بنیاد بنريّت. هه‌روه‌ها 
پیویسته هه‌لسه‌نگاندنی ره‌فتارو 
سیفه‌ته‌کانی فه‌رمانبه‌ره‌که. به 
گویره‌ی نهو ره‌فتارو هه‌لسوکه‌وتانه‌ی 
بێت که له بواری کاره‌که‌یو له ناوه‌نده 
کومه‌لایه‌تییه‌که‌یدا پێى دهرکه‌وتوودو 
ناسراوه. 

تەنانەت هه‌لسه‌نگاندنی مرۆف 
بەشىێوەيەكى راستو دروست. بهبى 
ردجاوكردنو هه‌لسه‌نگاندنی ئه‌و 
زينكهو ده‌وروبهره‌ی تيايدا دمزى» 
ناكريّت. 

ودك نموونەيەك بو نمم بابه‌ته 
باسى پێگەی خێزان ددكهدينء خێزان‌و 
په‌یوه‌ندییه خيزانييدكانء ڕۆڵو 
كاريكهرى گه‌وره‌یان لەسەر تاكارو 
ڕەقتارى فه. مانبەر هه‌یسه. ئەگەر 
فه‌رمانب‌هر له لايەن خێزانەکەیەوە 
ددستخؤشانهو ریزیکی باشى له 
بەرامبەر نهنجامدانى ييشدكهديدا 
متمانهبه خوؤبوونى له لا زياد ددكات» 


نه‌مه 


به پیچه‌وانه‌شه‌وه ھەر راستهو 
کاریگه‌ری نه‌رینی دەبێت. له‌به‌رنه‌وه 
پیویسته له‌سه‌ر سه‌رکرددو به‌ریودبهر 
بایه‌خیکی زورتر به به‌رپرسیاریتی 
ژینگه‌ی خیزانیی فه‌رمانبه‌ر بدەن› تا 
بتوانن له هه‌نديك دوخو کاتی تایبه‌ت‌و 
دیاریکراودا باشتر له هه‌لسوکه‌وت‌و 
ره‌فتاری فهرمانبهردكه تیبگه‌ن. 
ھەر له‌ب‌هر نه‌مه‌شه که لەم 
سهدرددمدداء زوريك له دامه‌زراوه‌گان؛ 
له ليكؤلينهودو به‌دواداچوونسی 
هه‌نديك جالاكى دياريكراوو بهيودست 
به كارى دامهزراودييهود, بارودؤخو 
ره‌وشی ژیانسی فه‌رمانبه‌ره‌کانیان 
له‌به‌رچاو ده‌گرن؛ تا بتوانن هه‌لویستی 


خیزانه‌کانیسان» به‌شنودیه‌کی 
ثه‌رینییانه به‌رامبه‌ر دامه‌زراوه‌که به 
ددستبهینن. 


ناساییه که‌سانيك هه‌بن بتوانن 
ههموو لتهاتوويىو توانایان به 


رگد 


کاره‌که‌یان ببه‌خشن. بینهوه‌ی له 
بونه‌و بارودوخه تایبه‌تییه‌کاندا. هیچ 
ده‌ستخو‌شیو سوپاسنکیان ثاراسته 

له‌به‌رشهودی ددوروبهرو ژینگه‌ی 
كۆمەلايەتى» له پیکهینانی ثاکارو 
ره‌فتاری مروفدا رولی گه‌وره ده‌بینن: 
پیویسته لەسەر سه‌رگرده به هه‌مان 
شیوه هه‌لسه‌نگاندن. بۆ ئەم بابه‌ت‌و 
لایه‌نه‌ش بکات. 

له ر وژگاری 
ناگونجیت نهم لایه‌نه له دۆخى 
کارگه‌و فه‌رمانگه‌کان جیابکریتهوه. 
ھەروەك ناکریّت لایه‌نضی نابووریش 
له كؤمهلكه حیابکریتهوه. چونکه 
له هه‌موو سه‌ردهمه‌کانی رابردووداء 
تیکه‌لبوونی نهم دوو بواره له 
یه‌کدی» زۆر به‌هیزتربووه تەنانەت 
ده‌شگوتریّت: «ردوشتو ثابووری» دوو 
رووی دراویکن». 

سهرهرای نه‌مه‌ش ژماره‌ی نهو 
قه‌رمانبه‌رانهی که به‌بی مشتومر؛ 
رینمایسیو فه‌رمانه‌کانی سهرکارو 
به‌رپرسه‌کانیان جیبه‌جی ده‌کهن؛ 
ورده ورده روو له كەم بوونن. 

له‌به‌رته‌وه پنویسته سه‌رکرده‌کان 
بەشێوەيەكى ورد. لیکو لینهودو 
شیکردنه‌وه بو بریارو راسپاردهو 
فه‌رمانه‌کانیان بكەن. هه‌روه‌ها 
ناکریت گورانی نهم ناکارو رهفتاره؛ 
ببیته مایه‌ی ده‌رکردنی بریاری هه‌له. 
سهباردت به فه‌رمانبسه‌ران» چونکه 
توانای ره‌خنه‌گرتنی بنیاتنه‌رو 
ته‌رینی فهرمانب هر به‌نده بهودى که 
تا چه‌ند که‌سیکی نه‌رینییه. تەنانەت 
نه‌گهر ندم ره‌خنه بنیاتنه‌ره ببیته 
هوّی دروستبوونی هه‌نديك كرفت بو 
به‌شتك له لایه‌نی سه‌رکردایه‌تی. 

له کوربه‌ندیکدا که له برؤكسل 
له ژێر دروشمی «به‌رنوه‌به‌رانی سالی 
۰ دا ساز کرا.. نهم دیارده نوییه 
كه خوّی له توانای ردخنه‌گر تندا 
ده‌بینیته‌وه. بهم شیوازه ومسفکرا: «له 
پیشوودا بارودؤخى ناو دامه‌زراوه‌کان 
به چه‌شنی بارودوخی ناو سوپا بووء 
كاتيك ده‌گوترا: په‌لاماری نهو گرده 
بدەن! فه‌رمانه‌که بی چه‌ندوچوونو 
به وردی جیبه‌جی ددكراء به‌لام نهمرؤ 


ته اندا 


فهرمانبهرى سالى ۲۰۰۰ دەلێت: بۆچى 
نهو گرده؟» لدم كاتەشدا پیویسته 
لایه‌نی سەركردايەتىو بەرێوەبردن› 
ودلامو بيانووى رازيكهر بو رینماییو 
راسپارده‌کانی بهینیته‌وه. 

له سرده‌می ئێستاماندا 
سهرکردایه‌تیکردن» تا راده‌یه‌کی زور 
قورسو دژوار بووه؛ ردنكه له داهاتوودا 
دزواتريش بیت. وه‌ها نابینریت نەم 
دوخه ببیته هؤى دروستبوونی كرفت 
بۆ سه‌رکرده. له‌به‌رنه‌وه‌ی فه‌رمانبه‌ر لەم 
بارودوخه‌دا. زؤرتر تاکره‌وو سه‌ربه‌خو 
ده‌رده‌که‌ویست. دواتر ثه‌مه‌ش به‌بسی 
هيج چه‌ندو چوونيك وى لیده‌کات له 
جبيه جیکردنی نهو بریارو راسپاردانه‌ی 
پیی ده‌سپیردریت به‌رده‌وام نه‌بیت. 
به‌لکو خوی به‌رپرسانه‌تر کاره‌کانی 
ڕابپەڕێنێت.. نه‌مهش بو سه‌رکرده 
رێخۆشكەر دەبێت.. جونكه فير ددبت 
حون ردخنه پەسەند بكاتو بەشێوەيەكى 
راست هەڵیبسەنگێنێتو بو باشتركردنى 
سدركردايهتيكردنهكدى. که‌لکی لئ 
وەربگرێت. هه‌ستیاربوونو به توانابوون 
له كفتوكوداء دوو مه‌رجی بنهردتين بو 
كەسێك که ده‌خوازیت به شێوەيەكى 
كونجاوو ریکوپیك.. تواناى هه لسه‌نگاندنو 
خه‌ملاندنو بریاردانی هه‌بیت. 

که‌واته هه‌لسه‌نگاندنی بابه‌تییانه. 
بو ھەر فه‌رمانبه‌ريك به شیوازیکی 
راست‌و دروست به‌دی نایه‌ت.. تا نهو 
که‌سه‌ی هه‌لسه‌نگاندنه‌که نه‌نجام 
دددات: 

-١‏ به باشى فهرمانبهردكه بناسیت‌و 
پیی ناشنا بب نش نموه 
ده‌خوازیّت که نه‌و كەسە به شێوەيەكى 
وردو گشتگیر گه‌رانو به‌دواداچوون 
بو که‌سنتی فهرمانبهردكه بکات‌و 
خواست‌و به‌هرهو تواناکانی بزانیت. 

؟- شاره‌زاو ثاشنا بێت› بهو زينكه 
کومه‌لایه‌تییه‌ی تییدا دەژى. 

؟- ری به خؤى نه‌دات. بریاری 
تاکلایه‌نه‌و خیرا بدات. به‌لکو شيوازى 
هه‌لسوکه‌وت‌و ره‌فتاره باوه‌کانسی 
فه‌رمانبه‌ره‌که بو ماودیه‌کی دریژ 
له‌به‌رچاو بگرێت. 

سه‌رچاوه/ الاداره بالتوافق: نوربرت 
هرمان. ترجمه: د. هانی صالح. ص: 
7- ۱۳۹ 
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له شويّنى كاركردنت تازه بو يدكهم 
جار بلهكدت به‌رزکراوهته‌وه بو به‌رتومبهر. 
بيرؤزه! ئێستا نه‌و هه‌نگاوانه جين پیویسته 
بیگریته بەر ودكو به‌ریودبه‌ر؟ باودرده‌که‌ی: 
يان نا؟ كه نێستا هه‌موو شتێك گۆڕاوە. 
پێویست دهکات به‌شنوه‌ی گونجاو مامهله 
بكديت 

كؤرينى پلەكەت بو به‌ریودبه‌ر هيج 
زه‌حمه‌تیکی تیدانییه. تاودكو ماندووت بكات. 
به‌لام بەئاگايىو وردبینی ته‌واو ههلددكريت 
سهرهرای توانسای خوریکخستن. چونکه 
نه‌مه هه‌مان بيشه نییه ودك هه ميشه له 
رابردوو. به‌لکو سدردراى تدودى له‌وانه‌یه 
بو ماودیه‌کی درێژ ناماده‌گیو نه‌زمونت 
هه‌بیّت له نوفیسهکه. يان به‌یوه‌ندییه‌کی 
باشت هه‌بوو بێت له‌گه‌ل كاردكه. به‌لام 
نه‌مجاره داخوازییهکان له تو جیاوازن. 
گرنگه وردبینی له سەرنچو تیبینییه‌کانت 
گورانسکاری به‌سهردا هاتبیست. شێوازی 
به‌یوه‌ندکو ره‌فتارت لەگەل هاوکاره‌کانی 
پیشوت پنویسته گورابیت. 

ودك به‌ریوه‌به‌ریکی نوئ پیویسته 
په‌یوهندی نوی له‌گه‌ل هاوکاره‌کانی پێشوت 
دروست بکه‌یت. سدردراى نه‌ودش که 
ده‌توانسی په‌یوه‌ندییه دوستایه‌تییه‌گانت 
به‌رده‌وام بن له‌گه‌لیاندا. پیویسته سنوری 
نوی دابنیی له نتوان خنۆتو نه‌واندا: له 
پێناو جیبه‌جنکردنی بریاره‌کانت‌و بنیاتنانی 
متمانه‌ی به‌ریوهبه‌رایه‌تی. يدلام نەك به 
ماناى خؤسهياندنو ناجاركردنى زره ملئ 
بو فه‌رمانه‌کانت. بهلكو دوه كرنكيدانى 
زياتره به ئەركەكەت بو سه‌لماندنی 


سس 


كاركيرى @|| 


لیهاتوویت ودك رابه‌ری كاردكه. 

کاریکی فورسه بو هاورئو هاوپیشه‌کانت 
پاش چه‌ند سال پیکه‌ودبوون له شوێنێك. 
ئێستا ودك به‌ریوبه‌رهکه‌یان مامه‌لهت له‌گه‌لدا 
بكەن. له مدودوا كارى تۆ ههلسفنكاندنى 
شتوازى جیبه‌جیکردنی کاره‌کانیانو پێدانی 
رینماییه. ئەمەش که‌شیکی سەيرو نامو 
له نيوان تو له‌گهل هاوری‌و ستافه‌که‌ت 
دروستده‌کات که ه‌وانه‌یه هه‌ندیجار 
پنویست به بریاری فورسو سه‌خت بکات 
بو نه‌وانه‌ی تاماده‌نین به قبولکردنی 
نه‌خشهو پلانه‌کانت. نه‌مه‌ش به‌شنکه له 
کاری به‌ریودبه‌رایه‌تی چه‌ند زووتر ته‌نجامی 
بدديت. باشتره. 

بو ده‌ستپیکی باش ودكو بەرێوەبەر 
پاش ته‌واوبونی كؤبوونهودكدت له‌گه‌ل 
به‌رپرسه‌کهت پیویسته راشکاوانه هه‌لویستی 
خوت روونبکه‌یته‌وه. لدكدل هاوکاره‌گانت 
له ياردى نه‌وداخوازیانه‌ی له تو داواکراون 
له کاره نوییه‌که‌ت: ستراتیژیی كارەكەت› 
ته‌کنیکی نهو به‌شه‌ی که تو به‌ریودبه‌ری 
لەگەڵ چۆنيەتى کارکردنو نه‌نجامو 
پیشخستنی كارەكەت. 

نهو دمرکه‌وتنهت ودك بەرێوەبەر 
دەبێت حیاوازبیت له‌گه‌ل نهو ره‌فتارانه‌ی 
بێشوت که به‌ریودیه‌ر نه‌یوویست. دەبێت 
پرسیارو وهلامه‌کانت ته‌واو جیاوازبسن: 
هه‌ولبده‌یت به‌شنوه‌ی پروفیشنالانه قسه 
لەسەر بابهتدكان بکه‌یت. زانیساری ته‌واو 
لەسەر کاره‌که‌ت بەدەست بهینیو هه‌ولی 
به‌ردوپیشچونی بدديت. 

ياش توهووبوونى کوبوون هوه 


هه‌نگاونان 

بو نواندنی 
رولی به‌ریوه‌بهر 
له يهكهم جاردا 


له ثينكليزيهو0: کاروان حؤمانى 


تێروتەسەلەكەت له بوون به به‌ریوهبه‌ر: 
يتويسته هه‌نگاوی داهاتووت تتروانينيكى 
به‌ریوبه‌رانه‌بیت بو ئۆقيسەكەت. داوای 
زانیاری له هاوکاره‌که‌نت بکه‌ی بوئه‌وه‌ی شته 
باشو خراپه‌کانت بو دهرکه‌ویت. زوربه‌ی 
بەڕێوبەرە نوییه‌کان ندم هه‌له‌یه ده‌که‌ن له 
به‌گه ررخستنی گوّرانکارییه خیراکان به‌بی 
به‌شداری پیکردنی نه‌وانه‌ی له ده‌وروبه‌ریدان. 
ههرچه‌ند له هه‌نديك کاری تایبهت 
ته‌مه پیویست دهکات. به‌لام له زقربه‌ی 
حاله‌ته‌کان دهبیته هؤى جیابوونه‌وه‌ی تو له 
کارمه‌نده‌کانو نه‌گه‌یشتن به راستییه‌کان: وا 
له کارمه‌نده‌کان ددكات که په‌راویزخراون. 

به‌ریودبه‌ری سهرکه‌وتوو په‌یوه‌ندییه‌گی 
کراودو به‌رده‌وام لەگەل هاوکاره‌کانی دروست 
ددكات: له ھەر پله‌یه‌کدا بن. دروستکردنی 
به‌یودندی له‌گه‌ل دەوروبەرەكەت كەشێك 
له متمانهو ڕێز دروستده‌کات. کاتیسك 
کارمه‌نديك هه‌ست به گرنگی خوی ده‌کات: 
نه‌وه گرنگی زیاتر به کاره‌که‌ی ده‌دات له‌وه‌ی 
که تو داوای لتددكهيت. 

قسه‌یان له باره‌ی ثه‌زمونی تاکه‌که‌سیان 
له‌گه‌ندا بکه. روونو اشکرا داخوازییه‌کانی 
خوتیان بترابكهيهنه. نه‌و شته‌ی که تۆ 
چاودریی لێیان كه جیبه‌جیی بکه‌ن. چونکه 
به‌ریودبهر ناتوانیت سهرکه‌وتوو بێت به‌بی 
زانینی ثه‌وه‌ی جى له کارمه‌نده‌کانی ددویت. 
نه‌گه‌ر رێزت له که‌سایه‌تیان كرت کاریگه‌ری 
تیان ودكو رابه‌رو رینیشانده‌ر زیاتر له‌سه‌ر 
به‌جی ده‌مینیت. 

سه‌رچاوه: 

http://www.allbusiness.com 


نايه دەتەوێت ببيت به به‌ریوه‌به‌ریکی 
سدركهوتوو له به‌ریودبه‌رایه‌تییه‌که‌تدا؟ 
بیگومان ودلامه‌کهت (به‌لی)ایه. ثه‌مه ته‌نیا 
ودلامى تو نییه, به‌لکو نه‌مه ودلامی هدر 
که‌سنکه که به‌رپرس بێت له شوینیکدا: 
سه‌بارهت بهم چه‌مکه فسەو باسیکی 
زفر کراوه: وا لرددا جهند هه‌نگاوك 
ده‌خه‌ینه‌روو بو به‌دستهینانی سه‌رکه‌وتن 
له بواری به‌ریوه‌بردندا: 

۱- خوّت به دوور بگره له لووتبه‌رزی: 
که دییت بو سەر کاره‌که‌ت وا هه‌ست مەكە 
كه تو باشترین سوارچاکی مه‌یدانی: هه‌ولی 
دەستگرتن مه‌ده به‌سهر کوی سیسته‌می 
كارداء نه‌که‌ی بڵێیت: (ئیدی من به‌رپرسی 
سدردتاو كۆتام). به دلنیاییه‌وه هه‌ندی 
کاروبار هه‌یه که ده‌توانیت بیگوریت. به‌لام 
زؤرى تريش ههیه که سه‌رهرای نهودى 
كه تو پیی سه‌رسام نیت. گورینی کاری 
نه‌مروو سبه‌ی نییه. به‌لکو به پیچه‌وانه‌وه 
هه‌ولدانیکی زؤرى دەوێت. 

۲- په‌یمانی گه‌وره مه‌ده: یه‌کهم: 
پیویسته بزانی که هاورییه‌تی‌و دلسوزی 
به پاره ناکردریت. دوودم: په‌يمانيك مەدە 
گهر دلنیا نه‌بیت له وهی که ده‌توانیت 


جیبه‌جیی بکه‌یت. سێيیەم: پیویسته ورد 


بيت له هه‌لبژاردنی ئهو که‌سه‌ی که خه‌لاتی 
ده‌که‌یت. نه‌مه ئەگەر له کاتیکدا خه‌لاتکردن 


پیویست بیتو به راستی هه‌ست بکه‌یت 
که پیویسته کارمه‌نديك خدلات بکه‌یت. 
چواردم: خه‌لاتکردن, له راستیدا دەبێت 
بدریت به کارمه‌نديك له به‌رئه‌و خزمه‌ته‌ی 
که پیشکه‌شی کردووه. له رابردوودا: يان له 
داهاتوودا پیشکه‌شی ده‌کات. 

۳- سته‌مکار مه‌به: کاتيك هه لسوکه‌وتی 
سته‌مکارانه نه‌نجام دەدەیت. نه‌مه به‌لگه‌یه 
لەسەر لاوازست نەك به‌هیزیت. کاتيك 
ودك كؤيله هه‌لسوکه‌وت ده‌که‌یت له‌گه‌ل 
کارمه‌نده‌کان دا تۆ يدم كاردت دورمن 
بو خۆت دروست دەکەیت. بتويسته كه 
هه لسو که‌و تیکی مرؤفانه بکه‌یت لدكهلياندا 
به شيوديهكى نه‌رم‌ونیانو ریزدارانه. 

4- بی لايدنى: له باشترین 
خوره‌وشته‌کانی به‌ریوه‌به‌ری سه‌رکه‌وتوو 
نه‌ودیه که دادگه‌ر بێت له هه‌لسوکه‌وتیدا 
لەگەل کارمه‌نده‌کانیدا: هه‌رگیز جیاوازی 
نەكات له نیوان کارمه‌نده‌کاندا. 

۵- به بی بیرگردنه‌وه قسه مه‌که: نهو 
ژماره زوره له کارمه‌ند. گوی ده‌گرن له 
ھەر وشديدك که له ددمت دیته دەر› ھەر 
له سه‌ره‌تاوه وشه‌کانت کورت بکه‌ردوه بو 


گه‌یاندنی مه‌به‌ست. چونکه کارمه‌نده‌گانت‌و 
به‌رپرسه‌کانی سەرەوەت هه‌رچی 
هه‌لسوکه‌وتت هه‌یه تؤمارى دەكەن. نهم 
كردارانهت ددبیته وینه‌ی تو لای ثه‌وان؛ 
ردنكه تا كؤتاييش لايان بمینیته‌وه. 

7- له به‌رپرسیاریتی را مدكه: له 
نیشانه‌کانی به‌ریوهبهری سهرکه‌وتوو 
نه‌ودیه که هه‌له‌کان ده‌گه‌رینیتهوه 
بو خودی خویو ده‌سکه‌وته‌کانیش بۆ 
کارمه‌نده‌کانی. چونکه ئەگەر سه‌رزه‌نشتی 
که‌سانی تر بکات نەك ھەر متمانه‌یان له 
ددست دددات. به‌لکو وا ده‌کات که که‌متر 
ریزی بگرن. 

۷- با ئیمتیازی که‌سیت نه‌بیت: وەك 
به‌ریودبه‌ریکی تازه خوّت دهبینیته‌وه که 
ده‌توانسی دره‌نگ بییت بو دهوام يان له 
کاتژميريك زیاتر دوا بکه‌ویت له کاتی 
نانخواردندا. يان تهلهفؤنى تایبه‌تی له 
نوسینگه‌که‌ته‌وه بکه‌یت. نه‌وانه‌و دهیان 
کاری تریسش, به‌لام دەبێت ثه‌وه بزانی که 
هه‌موو عه‌یبه‌کانی بەرێوەبەرايەتييەكەت 
بو تو ده‌گه‌ریته‌وه. چونکه تو نموونه‌ی 
زیندووی بو ثه‌و که‌سانه‌ی که له‌گه‌لتدا 
کار دەكەن. تۆ به‌رپرسی یه‌که‌مو کوتایی 


سهرکه‌وتنو دواکه‌و تنه‌کانیت. 
!إإإ 
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كؤمانى تیدا نييه زمان كولهكدى 
بوونى نەتەوەیە› زمانی كورديش گه‌رچی 
زمانيكى دهولهمهنده. به‌لام تا يستاش 
شتودى کومه‌لگای كشتوكالىو شێوه زيانى 
ديهاتى پێوەدیارە. سدرهدراى نهبوونى 
زمانيكى يهككرتوو كه چارسه‌ری زۆرێك 
له کشه‌کانه. بدلام لاوازى زمانى كوردى 
له بوارى زانستىو كاركترىو... كتشهيهكى 
ترى به‌لگه نهويسته. كه بؤخؤى ناسته‌نگه 
له بەردەم تێگەیشتن له باسو رووداوى 
زانستىو کارگیرعو... . تەنانەت زۆرێك له 
ددرجووانى كۆلێژو بهيمانكاكان پاش ته‌واو 
كردنى خوێندنى تدكاديميان به هؤى 
ناروونى ددستهوازه کارگرییه‌کان لايان 
ئاستەنگى زؤريان دیته پیش, جا له كاتى 
ليكؤلينهودو تویژینه‌وه‌دا: يان له ودركئرانى 
باسو رووداوه کارگیرییه‌کانیان... بێت. نهم 
نووسينه هه‌ستکردنه بهو که‌موکوریانه. 
به هيواى کردنهوه‌ی كلا وروژنه‌یه‌ك لهو 
بوارددا: 

۱- بنه‌مای للپرسینه‌وه‌ی کارگیری 
(مبدء المسائلة الإدارية): بریتییه له 
لتيرسينهودى قه‌رمانبهر (بەردەست). 
دهرباردى شه‌و نه‌نجامانه‌ی به دەستى 
هیناوه له جوارچیوه‌ی ثهو دەسەلاتەی 
پێی بهخشراودو نهو به‌رپرسیاریتیه‌ی له 
نه‌ستویدایه. 

۳- داواکاری دامه‌زراندن؛ (طلسب 
توظیف): نمونه‌یه‌که به شیودیه‌کی 
سروشتی له لایه‌ن نهو که‌سانه‌وه پیشکه‌ش 
ددكريّت که داوای دامه‌زراندن دەكەن. پاشان 
داوایی داتاگه‌لیکی میژوویان لێدەکرێت. که 
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له توانادا بێت لیکولینه‌وه‌یان تیادا بکریت. 
بەشێوەيەكى اسایی بریتین له زانیاری 
دهرباره‌ی ئاستى خوینده‌واری» شاره‌زایی: 
میژووی کاری پنشووی, تاره‌زووه‌گانیو 
ناستی کومه‌لایه‌تیو ... . 

۳- دسهلات (السلطة): بریتیه له 
مافی ده‌رکردنی بریار مافی ثاراسته‌کردنی 
که‌سانی تر له کاره‌کانیانداو مافى 
دهرکردنی قه‌رمانه. 

4- بودجه: پلانیکه به به‌های دراو 
كوزارشتى لنده‌کریت. نامانجی شتگه‌ليك 
روون ده‌کاته‌وه له‌وانه: داهات. تیچوونی 
خرمه‌تگوزارییه‌کان؛ خه‌رجیو قازانج. به 
به‌های دراو گوزارشتیان لیده‌کریت. 

۵- ريزبهندى فه‌رمانه‌کان (سلسلة 
الأوامر): هه‌روه‌ها گوزارشتی لێدەکرێت 
به ریزبه‌ندی هه‌نگاو به هه‌نگاو يان 
هیلی دەسەلات. بریتیه لهو هه‌نگاوانه‌ی 
پیویسته له گه‌یاندنی زانیارییه‌کان. يان 
نالوگوری زانیارییه‌کاندا پیاده‌بکریت له 
نیوان به‌رپرس‌و فه‌رمانبه‌راندا له نزمترین 
ئاستى نهخشهيى ر یکخستندا. 

¬¬ بهيوهندى (الإتصال): بريتييه له 
الوكؤرى زانيارىو گواستنه‌وه‌ی واتاگان؛ 
(واتاى گفتوگو). ته‌ماشاکه ئەگەر نه‌و 
که‌سهی يديودندى پیوه ده‌که‌یت له واتای 
گفتوگوکه تینه‌گه‌يشت که به‌یوه‌ندیکهر 
مه‌به‌ستیتی. نه‌وا بهيوهندى کاریگه‌ر 
دروست نه‌بووه له نیوان نهو دوو 
لایه‌نه‌دا. 

۷- داهێنان (الابتسکار): بريتييه له 
توانای پروژه له داهینانی شیوازی نوی 


له به‌جهینانی شتهكانداء یاخود ریگایه‌کی 
تازديه بو شیکاری کیشه کونه‌کان. 

۸- کلتور (الثقافة): بريتييه له 
توریك باودرو به‌های هاوبه‌ش که هه‌موو 
کارمه‌ندان ده‌زانن به نیسبه‌ت پروژه‌که‌وه 
كؤتايى پنهاتوود. 

4- ژینگه (البيئة): له زاراوه‌ی 
سیسته‌مدا هه‌موو نهو شتانه ده‌گریته‌وه 
که به‌لای سیسته‌مه‌که‌وه گرنگن, به‌لام تا 
رادهیه‌کسی زور له ددردودى چوارچنوه‌ی 
چاودیری سیسته‌مه‌که‌دان ودك: رکابه‌ران 
که به‌شیکی گرنگی ژینگه‌یسی پروژه‌که 
پیکدینن. پروژه‌که به سانایی ناتوانێت 
ده‌ستیان به‌سه‌ردا بگریت. 

۰- هیزی شاره‌زا (قوة خبیر): هیزیکه 
لهو راستیه‌وه سه‌رچاوه دەگرێت که 
ته‌ماشای که‌سیکی پیده‌کریت. ودك شاره‌زا 
له بواریکدا: كاردكهيىو گوی لیگرتنه‌که‌یی 
لەسەر بنه‌مایی شاره‌زاییه‌که‌یه‌تی. پشتی 
پیده‌به‌ستریت له بوارى اموژگارکو 
راویژکردندا. 

٩‏ تیربوون ( الاشباع): هه‌ستی 
ره‌زامه‌ندی تاکه که‌سه. پاش ثه‌وه‌ی ئارەزوو 
پنداویستییه‌کانی به دیدین. یاخود 
گه‌يشتنه بهو امانجه‌ی مه‌به‌ستیتی. 

۳- ستراتیژیی‌ت: بریتیه له 
پلانیکی دوور مه‌ودای هه‌موو لایه‌نه‌کانی 
ريكخراودكه. بواردكانى ریکخراوه‌که 
ددستنيشان ددكات له‌سهر بنه‌مای نهو 
خزمهتكوزاريانهى دواتر پیشکه‌شی 
كؤمهلكاى ددكات. ثهو جالاكييه سهردكيانه 
دیاریسده‌کات كه ریکخراوه‌که پیداگره 


nnn, 


111 


له سدريانو له ميانهياندا نهو جالاكىو 
خزمهتكوزاريانه بەدەست ده‌هینیتو 
دابهشى ددكات. 

۳- يدكدى فه‌رمان: دەقى يدكدى 
فه‌رمان لای (هینری فايؤل) بريتيه: له 
ریژه‌ی هدر هەڵسوكەوتێك كه كدسدكان 
پێیهەڵدەستن. بيويسته بهردمست 
(ياريدەدەران) بريار ته‌نها له يەك سهرؤك 
وەربگرێت. 

- ره‌وشتی ستراتیژی: له - 
چاودیریدا- ردوشتى ستراتیژی نامازه 
بؤ نه‌وه ددكات كه ناره‌زووی تاکه‌کانه بۆ 
نامادهدكردنى زانيارى به شێوەیەك باشتر 
دەر بكدون له ماودیه‌کی دياريكراودا. 

نمونه: بەڕێوەبەر جاكردنهوديهكى 
داواكراو (پێویست) راده‌گریت به مه‌به‌ستی 
نه‌وه‌ی بودجدى جاكردنهوه له ساڵێك 
تێنەپەڕێت. 
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۵- رهدوشتى بيرؤكراسى توند: له 
چاودێریدا. که‌سه‌کان ئارەزوو دەكەن 
به سيمايهكى جوانهوه دەربكەون. به 
بيودردكانى چاودیری بهو شنودیه. 
جونكه بهريّوديهر لەسەر بنه‌مای 
قازانج هه‌لسه‌نگاندن ددكات: له‌وانه‌یه 
چاکردنهوه‌ی نامرك يشت گویبخات 
چونکه له كؤتاييدا قازانجی به‌شه‌که‌ی: 
يان قه‌رمانگه‌که‌ی زياد ده‌کات. 

73- سیاسات: بریتیه له کومه‌ليك 
بنه‌ما كه پابه‌ندبوونی به‌ریوبه‌رایه‌تیه 
جیاوازه‌کان روونده‌کاته‌وه له ناوچه‌یه‌کدا 
بو کارکردنو ته‌واوکردنی نامانجه 
داواکراوه‌کان له میانه‌یی جیبه‌جیکردنی 
هه‌ندی ریساو پلانه‌وه. 

۷- بلان (الخطط): بریتییه له 
جهندين ریگا. پنشودخت پیکهینراوه 
بو ته‌واو کردنی کاريك. پلان هه‌ميشه 
ولامی پرسياريك. يان چه‌ندین پرسیار 
دەداتەوە. له‌وانه: پیویسته چی بکه‌ین: 
کەی پنویسته ددست به‌کاربین. کی دەبێت 
نهو کاره بکات. چون بکریت. برو پیوانه‌ی 
نهو کاره‌ی ته‌واو ده‌کریت چه‌نده. بۆچى 
بيويسته نهو کاره بکریّت. 

۸- رێبه‌ری ریکخستن: پیچه‌وانه‌ی 
نه‌خشه‌ی ریکخستنه به گشتگیرو 
هه‌مه‌لایسهن تایبه‌تمه‌نده. كؤمهليك 
زانيارييه سەبارەت به کار دەسەلات. 
به‌رپرسیاریتی: نه‌رکی دیاریک راو بو 
هه‌ریه‌ك له يؤستى بەرێوەبردنو په‌یوه‌ندی 
نيوان به‌ریوبه‌رایه‌تییه سه‌ره‌کییه‌کان له 
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ریکخراوه‌که‌دا ديارى ددكات. 

۹- ریکخستنی نافهرمى: بريتييه 
له په‌یوه‌ندی ناياسايى نێوان که‌سه‌کان 
سهرچاوه‌که‌ی داب‌ونه‌ریتو په‌یوه‌ندکو 
نهو ریگایانه‌یه که یاریدهده‌ران شوینی 
ده‌که‌ون بو ته‌واوکردنی کاره‌گان. 

۰- ریکخستنی یاسایی: به پنسی 
بهيوهندييه کارگیرییه‌کان بریتیه له 
خولانهوه به ده‌وری نه‌وانه‌ی ناو ددبریت 
به ریزبه‌ندی بريارء یه‌ک هی قه‌رمان: 
ثاراسته‌کردن. 

0۱- هاتووه‌کان (مدخلات): بریتین 
له ره‌گه‌زه‌کانسی به‌رهه‌مهینان که دینه 
ناو کرداری به‌رههم هینانسه‌وه. ودك: 
سهرچاوه‌کان (مرژییو ماتریالی): دراو 
تاکه‌کان؛ به‌ریوهبردن. 

۲- ددرجووهکان (مخرجات): 
ته‌نجامی ثه‌و سه‌رچاوانه‌ن که هینرابوونه 
ناو ریکخراوه‌کهوهو ریکخراوه‌که کاری بو 
ددكاتو له پیناویدا دروست بووه. بریتیه 
له شمه‌ك. خرمه‌تگوزاری. ناوبانگی باش. 

( 660؟)-(23905616) ( لتغذ 2 
العکسیة): بریتیه لهو زانیاریانه‌ی به‌ریودبه‌ر 
له شوینی کار. يان له قه‌رمانبه‌ران 
(به‌رد‌ستان) وەریدەگرێت. دهرباره‌ی نهو 
بارودوخضه‌ی کاره‌که‌ی تیادا ته‌واو کراوه؛ 
یاخود ددرباردى ثه‌و ریگرانه‌ی به‌ربه‌ستن 
له بەردەم جیبه‌جیکردنسی کاره‌کان دا؛ 
پنچه‌وانه‌ی زانیارییه‌کانه كه له خواردودى 
به‌یکه‌ری ریکخراوه‌که‌وه ددرده‌چیت. 

- به‌ریوه‌بردن به هاوبه‌شی (الادارة 
بالاشتراك): شنوازیکی دیموکراتییه له 
به‌ریوه‌بردندا يشت ده‌به‌ستیّت به لوژیکی 
راویژو به‌ضداری پیکردنی به‌رده‌ستان له 
ددركردنى نهو بریارانه‌ی يهيودستن به 
بهشدكانيانهوه. 

4- جێگۆڕکێ له شويّنى کاردا (التدوير 
الوظيفي): به مه‌به‌ستی زالبون بەسەر 
بیزاری فهرمانبهر له كارەكەيدا. كارمهند 
کاریکی دياريكراو ناسانی پنده‌سپیردریت‌و 
پاش ماودیه‌ك ده‌گویزریته‌وه بۆ جیگایه‌کی 
ترء شنوازیکه کومپانیاکان پیاده‌ی ده‌که‌ن 
له ديزاينى کاره‌کانیاندا به مه‌به‌ستی 
شاره‌زایو لتهاتويى زياترى فهرمانيهر له 
كاردكهيداء به مه‌به‌ستی رووبهرووبوونهودى 
دؤخى ناناسایی سدردراى دووركهوتنهوه 
له بیزاریو وەڕسبوون له كار. 

۵- په‌یو‌ندی كدسى (الإرتباط 
الشخصي): بريتييه له به‌یوه‌ندی كەسێك 


يشت نه‌ستوره به يه‌کيك له به‌شه‌کان. 
کاری سهره‌کی بریتییه له دامه‌زراندنی 
ریکخستنی چالاکی له نیوان به‌شهکه‌عو 
به‌شیکی كددا. نموونه: كهسيكى باوهرپیکراو 
له به‌شی فروشراوه‌کان به شنودیه‌کی 
خول ددروات بۆ کارگه‌یه‌کی به‌رهه‌مهینان 
به مه‌به‌ستی زانینی هه‌ندی شت که له 
خشتدى به‌رهه‌مهینان دا له بیرکرابوی 
به مه‌به‌ستی دلنیایی ریکخستن له نيوان 
به‌رهه‌مهینانو فروشتندا. 

7 ليكؤلينهودى زانستی (بحصوث 
العلمي): واتا ليكؤلينهودى زانستی ودك 
ئامرازێك بەكاربھێنرێت به مه‌به‌ستی 
ده‌رکردنسی بريار بەسەر گوّراوه‌کاندا كه 
له توانادا هه‌یه بۆ جاردسهرى كتشهيهكى 
دياريكراو به‌کاربهینریت له میانه‌ی پێوانەو 
به‌کارهینانی نموندى بیرکاری. کكاتێك 
ليكؤلينهودى زانستی بدكارددهيئريّت له 
سەر بناغه‌یی ئەم چوار توخمه: ریگای 
زانستی پێوانه‌ی بیرکاری» ریگای نمونه‌یی 
(باشترین ڕێگا). نامانجه‌کان. 

۷- به جنهینان (الاجراءات): ژمارەيەك 
کار. يان هه‌نگاوی يدك به دوای یه‌که که 
ئامانجی ته‌واوکردنی کاریکی دیاریکراود. 

۸- بنه‌ماکانی به‌ریوه‌بردن (مبادیء 
الادارة): رابه‌رانسی قوتابخانه‌ی کلاسیکی 
ودك (فردريك تايلورء هینری فایول) له 
نووسینه‌کانیاندا بو‌چوونه‌کانسی خویان 
كورتكردؤتهوه ددرباره‌ی بنه‌ماکانسی 
به‌ریوه‌بردنی نوی ودك: پتویسته هدر 
سهرپه‌رشتياريك جالاکییه‌کی پسپوری 
پیبدریتو سهربه‌خو بت تا بتوانێت 
ته‌واوی بکات. 

9- به‌رپرسیاریتی کومه‌لایه‌تسی 
(المسؤلية الاجتماعیة): بریتییه له روليك 
که دامهزراوه‌کان ده‌یبینن له دوزینه‌وه‌ی 
ریگه‌چاره بو كتشدى کومه‌لایه‌تیو 
کنیشهی كۆمەتگاكان. ودك دامه‌زراندنی 
که‌مینه‌کان... تاد. 

۰- هاندان (الدافعیة): ناماژهیه 
به ثاراسته‌ی تاك بو به‌د‌ستهینانی 
ئامانجێك› زۆرێك له ره‌فتاره‌کان (ثه‌وانه‌ی 
هه لسوکه‌وتی تاك له سەر بنه‌مای رهفتار 
هه‌لده‌سهنگینن) باوه‌ریان وایه هاندان 
له سەر بنه‌مای ناجیگیری ناخ دروست 
دەبێت که ردنكدانهودى تیرنه‌بوونی 
پنداویستییه‌کانه. ره‌وشتی هاندراویش 
هه‌و لدددات بو كهمكردنهودى نهو جوّره 


متا 


بزمار لای هدمووان ناشنايهو کی 
هديه ندزانيت بزمار جييه؟ بگره 
دەشزانین» سوودیکی زؤرى هديهو 
خهلكى بو زور مه‌به‌ستی جياواز به 
كارى ده‌هینن.. ودك: ههلواسينء پیکه‌وه 
به‌ستنی شته‌کان... هتد. بزماريش له 
دیسواردا که‌لکی نابێت› نه‌گه‌ر به باشی 
دانه‌کوترزت. به‌لام بزماری کارگیری بهو 
چه‌شنه نییه.. که‌واته بزماری کارگییری 
حييه؟! 


ئهواندى له دەستەيەكى كاردا كار 
دەكەنو كارێك 1 ادەپەرێنىن.. ثيدى 
چه‌شنی كاردكه هه‌رچییه‌ك بێت. ئەم 
دەستەيەش چ پیشه‌یی. چ كۆمەلايەتى› 
چ ودرزشىء يان هونه‌ری بێت.. هه‌روه‌ها 
ددستدكه ساده بێت› ياخود ئاڵۆز.. هه‌موو 
نه‌مانه زاراودى بزماره كاركترييهكان 
دەیانگرێتەوە. 

ئەگەر به ساده‌یی بزمارى کارگییری 
بناسينين.. ئه‌وا دەڵێین: بريتييه له 
ددسهه لبه‌ستی کارگیری» يان به ردواو 
ناره‌وا گازنسده‌و سکالای ژیربه‌ژیسرو 
کتوبر. به ماناى گازندهو پرتهو 
بوله‌ی نه‌ندامیکی دەستەکە› يان چه‌ند 
نه‌ندامیکی.. له دژی نه‌ندامیکی دیکه‌ی 
دهسته‌که. ياخؤ له دژی کومه‌ليك له 
ثه‌ندامان» بینه‌وه‌ی پیشتر ناموژگارکو 
رینوینییان کردبیت.. ثه‌ویش به‌وه‌ی 
که‌سيك له ريكدى خومه‌لاسدانه‌وه 
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اکن 


بو هه‌له‌کانی که‌سانی دیکه. هه‌روه‌ها 
له ريكدى به نیچیرگرتنی نه‌نگیو 
شوورهییه‌کانیانو گه‌یاندنیسان به 
به‌ریوهبه‌ره‌که‌ی, يا به‌رپرسه‌که‌ی دەبێت› 
تا وینه‌ی که‌سانی ديكه؛ له هزروهؤشيدا 


بشیوینیتو رهزامه‌ندی. یاخود 
ریزلینانیکی به‌ریودبه‌رو به‌رپرسه‌که‌ی 

نهم ره‌فتار‌ش, ته‌نها كەسە 
ندخؤشدكن پێى ھەلدەستن 
مهبهستم له نهخؤشدكان ثه‌وانه‌ن كه 
دليان نهدخؤشهو پره له رقو قينهو 
جاوجنؤكىو به قوربانیدان له که‌سانی 
ديكه خؤيان دەردەخەن. سا ئەگەر 
بزماره كاركترييهكدى به هدق بوو. 
هوا بۆ خؤى كرفتيكه.. خۆ ئەگەر به 
ناهه‌قیش بووء نه‌وا كرفتهكه كيرترو 
كهو رەترە. 

جێى سەرنجەکە له یه‌کچوونیکی 
خؤرسك له نێوان بزماری ناسايىو 
بزمارى کارگێڕیدا هديه. بزمارى ئاسايى. 
مرۆف بو مهبهسته تاساييهكانى خوّی 
بدكارى ده‌هینیست‌و سه‌ربارى ثهودى 
سووديشى هديه: بدلام كاتتيك به ديواردا 
دایده‌کوتیت‌و هه‌لی دەکەنیتەوە. كەل 
ده‌خاته ناو دیواره‌که‌و دەيڕوشێنێت.. به 
چه‌ش نك هه‌رچه‌نده چاکی بکه‌یته‌ومو 
کونو که‌لینه‌کهی پر بکه‌یتهوه. نهو 
شوینه‌واره‌ی هدر ده‌مینیته‌ودو دەبێت 


ئەسخەندەر ره‌حیم 


به به‌لگه‌یهك له‌سهر نشه‌وه‌ی نهو 
جنگه‌یه» بزماری پێدا داکوتراوه. خؤ 
ئەگەر له بزماری کارگی ری بروانین.. 
دەبینین› دلى نهدو كدسدى گازنده‌ی 
ليكراودو شوورهيىو نه‌نگییه‌که‌ی 
دەرخراوە.. ئەگەرچى به دواشيدا 
هه‌ولی ئاساییکردنه‌وه‌ی يديودندييهكان 
بۆ دوخی نه‌وسای بدریته‌وه.. ھەروەك 
شوینه‌واری بزماره ناساییه‌که رووشاود.. 
به‌لام بزماره کارگیرییه‌کان: له ده‌فته‌ری 
یادگارییه تاله‌کاندا ھەر ده‌میننه‌وه. 

كرفت له نێوان ته‌ندامه‌کانی ھەر 
ددستهديدكدا ههيهو نه‌مسه‌ش ردوتى 
زيانه.. به‌لام زۆر جوان دەبێت. ئەگەر 
له پال ئامۆژگارى‌و ڕێنوێنیدا. گازنده له 
ريكدى تابلؤ فه‌رمییه‌کانه‌وه ریکبخریت.. 
جوانتريش دەبێت ئەگەر تدم گوفتاره 
جواندى له‌گه‌لدا بێت: بؤى دامهجو.. 
هه‌مووان ددكدوينه ناو هدلهوه. 

زور زؤر جوانیش ده‌بیت. ئەگەر 
به چاوی کەمەوە. لهو که‌سهی هه‌له‌ی 
كردووه. نهروانين.. بهلكو پێويسته 
ههموومان ببين به گیانێك له يەك 
جەستەداو ئەگەر نه‌ندامیکمان ثازاریکی 
تووش هات. ئه‌وا هه‌موو جهدستاممان» 
خه‌وی لئ بتوریت‌و بوی بته کول.. 
چونکه له بشت ھەر کاریکی سه‌رکه‌توو.. 
لات روون بێت ده‌ستهیه‌کی سه‌رکه‌وتوو 
هديه. 


متا ئاز س ٤‏ 
هه‌روه‌کو هه‌موو چینو تویژه‌کانی 
کومه‌لگه خاودنى مافنو پیویسته 
هه‌موو مافه‌کانتان بو دەستەبەر 
بکریت. ھەر بؤيه بو تاشنابوونو 
بیرهینانه‌وه‌تان به مافه‌کانتان له 
برگه‌ی نهمجارددا چه‌ند مافیکی 
نيودى ثازیز ده‌خه‌ین هروو بهو 
هيوايدى هه‌مسوو مافه‌کانتان بو 
ده‌سته‌به‌ر کرابیت: 

تو مافی خؤته که له ناو 
کومه‌لیکدا بژیتو خوشیان 
بووئيتو به باشی بایه‌خت پئ 
بسدهنو ريزى هه‌ست‌و زيانى 
تایبه‌تنت بگرن» که نه‌وانیسش 


که‌سوکاره‌که‌تو خیزانه‌که‌تن. . 
مافی یه‌کسانی بوون: 


کچ يان كورء ج که‌منه‌ندام 
بیت. يان لدوشساغ؛ ردنكى پێستت 
هه‌رچی بێت› يان به ھەر زمانێك 
هسه بكديت. تو له مافهكانتدا 


ئێوەش 


مافى چاودیریکردن: 

ئەگەر بريندار بووست. يان 
تووشی نه‌خوشییه‌ك بوويت. 
ددبيت بایه‌خت پسی بدریست؛ 
نه‌گه‌ر پیویستی کرد مافی خوته 
سه‌ردانی دکتور بکه‌یت. يان برؤيت 
بو نه‌خزشخانه بو ودرگرتنی 
چارەسەر. 

مافى ناسنامه؛ 

که له دايك بوویست ۳7 
خوته که ناویکی شایستهت لئ 
بنریت. ناسنامه‌ت بو دەربكرێت‌و 
ره‌گه‌زنام هت هه‌بیست. نه‌مه 
بؤنهودى له دوار وژدا بتوانیست 
برؤيته فوتابخانهو چاودیری 
بكريّيتو كوتانت بۆ بكدن. 

مافى خستنهبهر خوێندن: 

هه‌موو منداڵێك مافى خؤيهتى 
مه‌به‌ستی فيربوونى خوێندن‌و 
نووسين. ندك كاركردن له 


/ / 


چونکه شوینی تؤ 7 4 
قوتابخانەیە. |00 
ماقی ور ی " 
مافی خوّته که خواردنو 
خواردنهودت بۆ 0"/ بكريت, 


بۆئەوەی تهندروستييهكى باشت 
هه‌بیت‌و كەش هكردنت ˆ" 
بت 


مافی پاراستنت. له ى : 
هيج كەس مافی نه‌وه‌ی نییه که 
لێت بدات.یان به خراپ هه لسوکه‌وتت 


" له‌گه‌لدا بکات؛ يان جەستەت به‌کار 
/ بهينيتو سووكایەتيث پئ بکات؛ 
ماقفى خوته كه به › اشتی بزيتو 


دوور بيت له شدرو ئاژاوە. . . 
مافى ياركو بيكدنين: . 
ههندی له كدوردكان نهوديان 

اله بير جوودتهوه که تۆ هيشتا 

مندالى, وەك ھەر مندالیکی تر 
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(۳) شيوازو ستانداریکی 
بازارسازییه كه به هؤيدوه ریکخراو 
كريار دەدۆزێتەوە. ئینجا ههول دددات كه 
هدميشه پاریزگاری لهو كرياره بكات› تاكو 
نهو كرياره ببيته كرياريكى راسته‌قینه‌و 
هه‌میشه‌یی بو ریکخراوو به‌رهه‌مه‌کانی. 

بیگومان ئتودش بیستووتانه كه 
ده‌للین: "هه‌ميشه ماف. مافی کریاره". واته 
هدميشهو له هه‌موو کات دستکه‌وتو ماف 
له‌گهل كرياردوه دەبێت كه نه‌ویش به 
گرنگترین بنه‌مای 0۴8 داده‌نرێت. 

(۶۴۱)) دهتوانی هؤكارى به‌ره‌پیدانو 
زیادکردنی به رهه‌مه فرو شراوه‌کان‌و مانه‌وه‌ی 
ریکخراو له دنیای بازرگانی بت چونکه 
به‌کارهینهر له بەرھەم. خرمه‌تگوزاری» 
چونیه‌تسی هه لسوکه‌وتکردنو نرخه‌کانی 
نیمه رازییه‌و ثه‌وه به واتای پیشکه‌وتنو 
به‌رده‌وامبوون له کرداری به‌رهه‌مهینان به 
هوّی به‌کارهینه‌رو کریاره‌کانه‌وه دیت. 

نه‌مرو (۳) له زؤربدى کومپانیاو 


د 


بازارسازی ۱۲۵۲ 


ریکخراوه‌کان. بازارگه. سوپه‌رمارکیت‌و 
شوینه‌کانی تر به‌کاردیست. هه‌ندی له 
ریکخراوه‌کان نهو پلانه به شێوەيەكى 
فراوانو به بوودجه‌یه‌کی یه‌کجار زور 
ده‌خه‌نه بواری جیبه جیکردنو کارپیکردنو 
هه‌ندی لایه‌نی تر تهنيا بشت به بنه‌مای 
قسه‌کردن (قسه‌ی خۆش) ددبهستنء: به‌لام 
به داخه‌وه بارژدوخی کومه‌لگای نیمه نهو 
شتانه ره‌چاو ناکات. 

له كؤمهتكاى ئێمه‌داء کریار ناتوانیت 
لهو كاته که به‌رههمو خزمه‌تگوزاری 
به کوالیتییه‌کی خرابو نرخیکی به‌رز 
ددكاته ده‌ستی داوای مافى خؤى بکات؛ 
لەگەل ئەوەشدا کریار دلنیا نييه که له 
لايەن فروشیاره‌کان متمانه‌ی پئ بدریت 
كه هه‌ميشه مافی ردجاو ده‌کریتو 
به نه‌بوونی ئەو (کریار) فرشیاریش 
ناتوانیت به‌رده‌وام بێت له کارکردندا! 

به لتكدانهودى بابەتى سدردوه 
ده‌توانین بلیین كه كرنكيدان به كريار 


له ولاتى نیمه چه‌مکیکی بن واتايهو 
بەرێوەبەرانى ریکخراوو كۆمپانياكان به 
شنودیه‌کی سه‌ردکی باودريان پێ نايهتو 
له‌وان‌یه كرنكترين هوکاره‌کانسی نهو 
هدزارييه كه له شئوازى بيركردنيان هديه 
لهو خالانه‌ی خواردوه كورت بكدينهوه: 

1- يشت به‌ستن به شێوازه‌کانیى 
بازركانى كؤزو دابو نه‌ریتسی كؤنو 
وهرنه‌گرتنو قبول نهكردنى پیداویستی 
کومه‌لگاو دنیای بازرگانی به سوودوهرگرتن 
له شئوازه‌کانی نوئو پیشکه‌وتوو. 

۲- نزمبوونه‌وه‌ی کوالیتیو چه‌ندینه‌یی 
خزمهتو به‌رهه‌مه‌کانو نه‌بوونو دەرقەت 
نه‌دانی هیزی هه‌لبژاردن به کریار بو 
دابینکردنی پیداویستی راسته‌قینه له 
لايەن ریکخراوه‌کان. 

۳- نهبوونى به‌شی چاودیرییه‌کی 
دادپه‌رودرو وردبین. 

له زؤربدى حاله‌ته‌کان پیاوانسی 
دەسەلاتدارو به‌ریوه‌به‌رانسی ریکخراودکان 


ههول دەدەن راستییه‌کان له يشت 
هوکاره‌کانسی يەك لایه‌نه‌و نادروست ودك 
ثه‌ندام نه‌بوون له ریکخراوه نیوده‌وله‌تییه‌گان 
ودك ریکخرا اوی بازرگانی جیهانی بشارنه‌وه؛ 
که له هه‌مان کاتدا ھەر ولاتو ھەرێمێك 
دەتوانێت به بسی نه‌ندام يوون لهو جوّره 
ریکخراوانه ودك ریکخراوی بازرگانسی: 
يان گومرگی جیهانسی له ناوخۆی ولات 
بازرگانییه‌کی سهرکه‌وتووی ههبتّتو ریز 
له مافو ده‌ستکه‌وته‌کانی کریاره‌کانی خؤى 
بنێت› هه‌روه‌ها بو باشترکردنی شنوازه‌کانو 
لابردنی سئ هوکاری سدردوه جووله‌یه‌کی 
دروست نه‌نجام بدات. به شنوازیکی تر 
ریزلینان له كريارو گرنگیدان به کریار به 
هيج شێوەيەك به‌یوه‌ندی به ثه‌ندام بوون له 
ریکخراوه‌کانی چاودیرکو حیهانییه‌وه نییه. 

متمانه نه‌بوون به هێزی بازرگانی 
مۆدێرن‌و رازیبوون به مانه‌وه له هه‌مان 
بازاری كۆنى چه‌ند سەد ساله‌ی رابردوو 
نه ته‌نیا چارەسەرى نهدو کیشه‌یه ناگات: 
به‌لکو فرؤشيار ته‌نها بۆ ماودیه‌کی زدمه‌نی 
کورت قازانج ده‌کات؛ چونکه نهو هدر بير 
له شێوازه کونه‌کان ده‌کاتهودو ناتوانێت 
ودلامى پیداویستی ژیانی ئێستا به پیی 
پیشکه‌وتنه‌کانی ته‌کنه‌لوژیا بداته‌ود. 

له تویژین هودو چاوپیکه‌وتنه‌کان به 
زوری باس لدوه ده‌کرشت که هه‌رزان 
فرؤشتن باشترین ریکلامه که ددكرئ: نهم 
قسه‌یه ھەروەك ترس له رووبه‌رووبوونه‌وه 
به بازرگانی مودیرن لك بدریته‌وه. 
ئێستا که ئێمه باوهرمان به ریکلام كردن 
نییه‌و خؤمان له بانگه‌وازی روژنامه‌وانیو 
جايكردنى تاگاداریو بانگه‌وازیو... هتد. 
دوور ده‌خه‌ینسهوه» چوّن ده‌توانین ماف به 
کریاره‌کانی خومان بددين؛ له هه‌مان کاتدا 
یەكێك له گرنگترین بنه‌ماکانی بازرگانی 
سهرکه‌وتوو به شئوازی مودیرن له دنیای 
نهمرؤ ریزگرتنه له کریاره‌کان. 

سه‌بارهت به خالى دوودم که هه‌مان 
نزمبوونه‌وه‌ی ئاستى کوالیتیو چه‌ندینه‌یی 
خزمه‌تگوزاریو به‌رههعو نه‌بوونی 
توانای هیزی هه‌لبژاردنه بو دابینکردنی 
پیداویستی راسته‌قینه‌کانی كريارء 
ده‌توانین بلیین که فټل کردنیکه که ته‌نیا 
له شئوازی بیرکردنو ده‌سته‌به‌رکردنی 
قازانجی کاربه‌ده‌ستانی لایه‌نه جیاوازه‌گان 
سهرهه‌لده‌دات‌و ددبئ به راستی نیگه‌رانی 
كدو کومه‌لگایه بين که نهو شیوازه 
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بیرکردنه‌ودیان هه‌یه. 

له‌وانه‌یه نهوه نادروستترین شیوازی 
ریزلینان له کریاره‌کان بیست. كاتيّك که 
ریکخراو: يان كؤميانيايهك ته‌نیا بير له 
قازانجکردنو حیسابی بانکی خوّی (که 
هدميشه بالانسی به‌رزی ههیه) ددكاتو له 
جیاتی به ده‌ستهینانی ره‌زامه‌ندی کریار 
بير له شوینی خویان له بازاری پشکه‌کان 
دەكەنو له لایه‌کی تردوه به باشی ده‌زانن 
که نه‌وان ته‌نیا لایه‌نسی دابینگردنی ثهم 
خزمه‌تگوزاریو به‌رهه‌م هێنانەن. ته‌واوی 
هه‌وشی خویان ددددن که هدر به ته‌نیایی 
بمیننه‌وه. به دلنياييهوه هيج جؤره 
ڕێزێك بۆ كريارى خؤيان دانانێن. كدواته 
به هدستكردن به‌وه‌ی كه كريار چ حەز 
به په‌یوه‌ندیکردن لەگەل من بکات. يان 
نه‌کات بو پاراستنی ریسای ژیانی روژانه‌و 
ده‌سته‌به‌رکردنی پنداویستییه‌کانی خوّی 
ددبی روو لهو دابینکه‌رانه بکات کوالیتی 
به‌رهه‌مهکان که‌مترو نزمتر ده‌بیت‌و 
له نه‌نجام دا لهو شوینانه كه ددبئ 
به‌رهه‌مهینان به‌رز بکریت. نزمتر ده‌بیت‌و 
لهو شوێنانەش که به‌رههم ددبئ كەم 
بكريّت بنمیج‌و سنووره‌کان داده‌به‌زیننو 
نرخه‌کان دوور ده‌که‌ویتهوه له نرخی 
راستىو دادودرى خؤيانو ره‌زامه‌ندی کریار 
بو هيج لايه‌نيك گرنگ نابێت. 

هو کاری سییه‌میش يارمهتى هو کاره‌کانی 
تر ده‌دات. چاودیریو کونترول کردنیکی 
سهرکه‌وتووانه له لايەن به‌رپرسانی 
ددولهتييهوه نییه. يان ثه‌و که‌سانه که 
رولی پسپور له ریکخراوه‌کانی چاودیری 
ددبينن تواناو هێزو تهكنيكو پسپوری 
ته‌واویان نییهو له زؤربدى حاله‌ته‌کان 
به‌رگری له فروشیاره‌کان ددكهن!!!! 

ئێستا کاتيك که وشه‌ی "هه‌ميشه 
ماف مافی کریاره" ته‌نیا له گوفارو 
په‌رتووکه‌کانسی بازركانى مودیرنو 
ته‌کنه‌لوژیای زانیساری ده‌بینریت؛ ئینجا 
که بو کرین ده‌چینه سوپه‌رمارکیتیکی 
گه‌وره‌و مودیرن. به‌لام فروشیار تەنانەت 
ودلامى سلاوی نیمه ناداتهوه. ده‌بی نهو 
پرسیاره له خؤمان بکه‌ین ئیتر کەی ماف 
مافی من دەبێت؟؟؟؟؟1!!! 

تیبینی (/۳۱) به واتایی کارگیری 
(په‌یسوه‌ندی كريار) 
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لێرەدا جهند خاليك ددخدينه ڕوو. 
بونه‌وه‌ی كارتى كارەكەت ببێت به مايدى 
جولاندنى بازاری كارت.. ئەوانیش: 

1- هدميشه كارتى كارى زياده له 
جانتاكهتدا ههلبكره. 

۲- كارتى كارەكەت› به تابلؤى راگه‌یاندنه‌وه 
هه لبواسه. 

3¬ له سهروبهندى ئاھەنگو كؤبونهودكانداء 
كارتى كارەكەت دابەش بكه. 

4- له‌گهل ناشناو دؤستهدكانتداء كارتى 
كاردكانتان تالوكؤر بكدن. 

۵- بڕێك له كارتى كارەكەت. بەسەر 
ئەندامانى خیزانه‌که‌تدا دابەش بكهء تا بەسەر 
هاورئو تاشناكانياندا دابه‌شی بكەن. 

5- هدر کاتيك جاوت به چه‌ند كرياريك 
دەکەوێت. كه پەسەندى كاردكدى تۆ ددكدنو 
شیر ڕازین› ئهەوا ژمارەيەك له كارتى 
کاره‌که‌تیان پێ بده. تا به‌سهر ناسراوو کریارو 
هاورییه‌کانیاندا دابه‌شی بکه‌ن. 

۷- كارتى کاره‌کهت بو نه‌و گوف ارو 
روژنامانه‌ی بانگه‌شه‌ی بازرگانی ده‌که‌ن بنیره. 

۸- به جوريك نه‌خشه‌سازیی بو کارتی 
كارەكەت بکه. که سه‌رنجراکیش بیت‌و با سه‌رجهم 
زانیارییه گرنگه‌کانیش له خو بگریت. 

4- کارتی كارەكەت له لای نهو که‌سانه‌ی 
سه‌ردانیان ده‌که‌یت - ودك: پزيشك. نه‌ندازیار 
بازرگان... هتد- به‌جی بهئله. 

ما- ئەگەر نهندامى ریکخراویکی 
پیشه‌ییت. له ژووری پرسگه‌و پیشوازی بپرسه: 
ایسا ده‌توانم کارتی کاره‌کهم. له ته‌نیشت 
بلاوکراوهو بانگه‌شه بازرگانییه‌کاندا دابنیم؟ 

۱- ناماده‌ی نه‌و کورو کوّبوونه‌وانه‌ی 
تایبه‌تن به کاره‌که‌ت ببه‌و کارتی کارت بەسەر 
هه‌موواندا دابه‌ش بکه. 

۲- له کاتی ناردنی هدر يؤستتكداء کارتی 
کارت له‌گه‌لیدا بنیره. 
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لدم زنجيرهديددا هه‌ولده‌ددین كه دوو 
روانینیسی به‌ربڵاو لەسەر بازاڕسازى بو 
خوینه‌رانی بهريّز بخهينه ڕوو. كه له ههمان 
كاتيشدا ھەلەن. نهوانيش بريتين له: 

-١‏ بازارسازی فرؤشتنه: يه‌كيك لهم 
جوره به‌لایانه‌ی كه زور به‌ربلاوه ثه‌ودیه 
كدوا بروانیت له بازارسازیو فرؤشتن 
لدودى که هه‌ردووکیان يەك شتن؛ که 
نه‌مسه‌ش به ته‌نها روانینی زوريك له 
خه‌ك نییه‌و به‌س, به‌لکو روانینی پیاوانی 
كاريشه. که به بیگومان فروشتن به‌شیکه 
له بازارسازی جگه له‌وه‌ی که بازارسازی 
شتگه‌ليك ده‌گریته‌وه له فرزشتن. ههرودك 
پیته‌ردراکهر تیبینی تهودى کرد که: 
«نامانجی بازار سازی ته‌وه‌یه که وابکات 
فروشتن شتیکی زیاده بيت». نه‌وه‌ی 
که دراکه‌ریش مه‌به‌ستیه‌تی که ته‌رکی 
بازارسازی بريتييه له دوزین هوهی نهو 
پیداویستیانه‌ی كه پر نه‌گراونه‌ته‌وه. 
چارەسەرى كونجاويشى بو بدوزیته‌وه 
كاتێك كه بازارسازى زور سهرکه‌وتوو 
دەبێت. ثهو كاته خه‌لك به‌رهه‌می نويّيان 
خؤشدهويّتو ندم خوشه‌ویستییه‌ش 
به خیرایسی بلاوددكريّتهوه له ریگای 
گواستنه‌وه‌ی» له دوایشدا كهميِك له 
فروشتن پیویست دهبیت. 

بازارسازی به‌کسان نابێت به فروشتن: 
چونکه بازارسازی ده‌ستپنده‌کات ماودیه‌کی 
زور بەر له‌وه‌ی که كؤميانيا به‌رهه‌می 
هه‌بیت. بازاریسش نهركيكى ناوماله که 
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پیویسته به‌ریومبه‌ران پیی هه‌لبستن بو 
دیاریکردنی پیداویستییه‌کانو پیوانه‌کردنی 
ماودو جريهكدى. دیاریکردنی نه‌گه‌ری 
بوونی ددرفهتى قازانجداری. که فرؤشتن 
رووده‌دات ته‌نها دوای دروستکردنی 
به‌رهه‌مه‌که. هه‌رچی بازارسازییه ته‌وا به 
دریژایسی ته‌مه‌نی به‌رهه‌مه‌که به‌ردهوام 
دهبیت‌و هه‌ولده‌دات که کریساری نوئ 
بدوزیته‌ودو راکش انی به‌رهه‌مو يدرددان 
به نه‌داکه‌ی: له دەرەنجامى فرؤشتنى 
بەرھەم فیرده‌بیت‌و فرؤشراوه گه‌راوه‌کان 
بەر يوه دەبات. 

بازاڕەکانیش ره‌خنه له بهريودبهردكانى 
پیش خؤيان ددكرن بهودى كهوا سه‌یری 
به‌ریکراوه‌کانی بازاريان نه‌کردووه كه 
ودبه‌رهینانه نهودكو تێچوون. لهبهرئهودى 
كه تيشك ددخهنه سەر ددردنجامهكان 
له ماودى كورتخايهن. نهودكو تيشك 
خستنه‌سه‌ری له ماودى درێژخايەن. له 
کۆتایشدا له‌به‌رنه‌وه‌ی حهز به ترسناکی 
ناكدن. 

؟- بازارسازی له بنهردتدا بريتييه له 
کارگیری: روانینیکی ترى که‌مته‌رخه‌می 
بازارسازی بریتییه له‌وه‌ی که بازارسازی 
له بنهردتدا بریتییه له کارگیرییه‌کی 
تر له کارگیرییه‌کانی کومپانیا. راسته 
كه كؤميانياكان کارگیرییان هديه بو 
بازارسازى که زوریکیشیان بيركردنهودى 
بازارسازييان تیدایه. به‌لام ئەگەر هاتوو 
كارى بازاڕسازىو ثاراستهكانى تهرخانكرا 
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به ته‌نها لەم کارگیرییه‌دا: نه‌وا كۆمپانيا 
به شێوەيەكى خراپ دەردەخات. لدوانه 
بێت كه كۆمپانيا گه‌وره‌ترین کارگییری 
بازارسازیو فروشتنی هه‌بیت له بواری 
كاردكدى. بهلام هه‌رس ده‌هینیت له 
بازار. هدر ودك (دیفید باکارد) هاودلی 
دامه‌زرینه‌ری کومپانیای (هیولیت پاکارد) 
به اقلانه دەڵێت: «بازارسازی گرنگه 
به پله‌یه‌ك که به ته‌نها جیبهیلریت بو 
کارگێری بازارسازی». که ھەر کارگیرییه‌ك 
ده‌توانشت مامه‌له لەگەڵ كريار بكات به 
شتوديهكى باش. يان خراپ» که ئەمەش 
کاریگه‌ری ده‌کاته سەر ناره‌زوومه‌ندی له 
مامه‌له‌کردن لەگەل کومپانیا له ئاینده‌دا. 
له‌وانه‌یه کریار تهلهغؤن بکات بو کومپانیاو 
به ناسته‌می زانیاری ددست بکه‌ویّت. يان 
بگات به که‌سی دیاریکراو. له‌وان‌شه 
به‌رهه‌می داواکراو بگات به دمستى کریار 
به شنوهیه‌کی. يان له باریکی ویّران. چونکه 
ناسته‌کانی دروستکردنی ریکنه‌بوون. يان 
نهودتا پنچه‌وانه‌ی خرايه. يان له‌وانه‌یه 
به‌رهه‌مه‌که دردنك بگات به دمستى 
كريار له واددى دیاریکراو له‌به‌ر زانيارى 
ههلهو ناته‌ندروست لەسەر گەنجینەكان› 
له‌وانه‌شه پسووله‌دان كريار تووشى شؤك 
بكات. جونكه کارگییری زمتريارييهكهدى 
رسوماتيكى ناروونى خستۆتەسەرى. 
هه‌موو نهم شكستهينانه ڕوودەدەن كاتيك 
كه کارگیرییه‌کانی تر تيشك ناخه‌نه سەر 
ردزامهندى كريار. 


ئا كؤمبيوتهرو مؤبايلى كازيوه 
بازارک به‌رههم 
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Apple | ۲‏ لوط „(Black Berry play book‏ 


Apple Motorola HP BlackBerry 
1۳20 2 Xoom TouchPad PlayBook 


Platform 105 4.3 Android 3.0 webOS 0 BB Tablet OS (QNX) 
Display 9-7-1110 10.1-inch طسو‎ 7-nch LCD 
LED-backlit IPS LCD 
Resolution 1024 x 768 1280 x Soo 1024 x 768 1024 × 600 
Processor 1GHz dual-core 16117 dual-core 1.2GHz dual-core 1GHz dual-core 
Apple A5 NVIDIA Tegra 2 Qualcomm Cortex-Ãg 
Snapdragon 
Memory 2 1GB RAM 108 RAM ıGB RAM 
Storage 16GB / 5268 / 64GB 32GB 16GB / 326B 1668 / 32GB | 64GB 
Front camera VGA 2 megapixel 1.3 megapixel 3 megapixel 
Rear camera 720 / 30¥ 710660 5 megapixel AF with none 5 megapixel, 
dual-LED flash, 720 video 
720 / gop video 
Cellular radio EDGE plus quadband 3G with free upgrade 3G and 4G 3G and 4G 
HSPA or to 4G LTE 
CDMA / EV-DO Rev. 
بر‎ 


١-نهودى‏ به‌دیده‌کریت له ندم ثامیرانه‌دا (پروگرامه): بۆ نموونه ثه‌وانه‌ی به پرژگرامی (نهندرؤيد) کارده‌که‌ن پرگرامیان له جیهاندا 
که‌متره له پروگرامه‌کانی کومپانیای (ئەپڵ). (نه‌ندروژید) ۱۵۰۰۰ه4زار برؤكرامى ههیه له جيهاندا. (ئه‌پل) (105) 15۰۰۰ پروگرامه. 

۲-هه‌ندیکیان گه‌یاندنی تایبه‌تمه‌ندییان هديه: ودکو (58لا -2310) 110101-50) به‌لام نه‌وانه‌ی كؤميانياى نه‌پل ندم تایبه‌تمه‌ندییانه 
راسته‌وخو نین. دهبیّت به پارچه‌ی هاوکاری به‌یوه‌ستی بکه‌ین. 

3¬ له رووی ته‌کنیک هوه (1881(2) له هدموويان به‌هیزتره. به‌لام له رووی جیبه‌جیکردنی ثه‌رکهوه (26۵0۲ ۱۷۵1۵۲۵۱) له 
هه‌موویان خیراتره. 

*-له رووی قه‌باردوه ()800 0۱۷ 56۲۲۷ ۱26۷ظ5) قه‌باره‌ی له هه‌موویان بچووکتره. 
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رؤزائيك بوو له فوتايخانه 
وانه‌مسان دەخوێند.. خشته‌ی واندكائمان 
ههلدهواسراو دەمانئووسییەوە. ددرؤيشتينه 
ناو يؤلو خؤمان تاماده ده‌کرد بو ژووانی 
نیو زانیارییسه‌کان؛ ده‌زانسم کهموکوری 
هه‌بوو به‌لام ززربه‌مان خوزگه بهو روژانه 
ده‌خوازین, ده‌رژیشتینه نیو پۆل؛ يؤل به 
يول جانتامان قورستر دەبۅو. جارجار 
پینووسهکه‌مان لئ جتددماو کتیبه‌کانمان 
له زیر ردحله‌کهدا به‌جی ده‌ما بو به‌کتیکی 
تر به زمنك لێدانو هاواری هاوپوله‌کان؛ 
هدر له بهنجهردكاندوه ده‌مانروانسی: 
ددرؤيشتينو دمهاتين. به نیو نهو وشانەدا 
كوزدرمان ددكرد كه شدودكائى به‌لاستيك 
سپی ددكرددود. به قەلەم دایه‌نسن 
خه‌ونه‌کانمان تیژدەكردەوە! 

جانتاكدى شانم پینوسیکی ردصاصى 
تیدابسوو, لەگەل راستهیه‌کی شكاو.. كه 
ههنديك له هيلهكانى كال ببوودوه... نه‌بوو 
پێنوسه ردنكاو ڕەنگەکان› وام به خه‌یالدا 
دمهات كه ناتوانين هدموويان پیکه‌وه كارييان 
بئ بكدين؛ هدر رؤزدى بو سهردانی رەنگێك 
ته‌رخان کردبوو: نهبوو په‌ردیه‌کی سبی له 
نيو دیره‌کانی ترد وانه‌کانسی تری خوم 
® شیوه‌ی نه‌وانی تردا خوّم 
ددبینییه‌وه ھەرچەندە سێبەرەگەم يجووك 
بسوو خوم هه‌لدهبری تابگه‌مه‌وه پییان؛ تا 
ماوەيسەك به‌نووکی پئییه‌کانم دەرۆيشتم 
گویسم نددددايسه نازاره‌کانی يهقم چونکه 
لەزەتێكى كدوردبوونم تیدا دهدبینیه‌وه. 

خوم له جلى ماموستاکه‌مدا: له 
ته‌باشیره مله‌ومنه‌کانی ثه‌واندا ده‌بینیه‌وه. 
کاتیسك له‌وانه‌یسه‌ك دمستم هه‌لدمبری 
وامده‌زانی ددنكيكه پر له سه‌دای نازادی 
بو من؛ ودك وتاربيژيك وانه‌کهم دموته‌وه 
ددسته ددسته وتارهكدم دریسژه يتددداء 
دەتگوت رابمريكى بسر له سهروهريم, 
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پۆل دمبسوو به هولسك به تدنها كويم 
له ددنكيك بوو. ئەویش خوم بووم كه 
ده‌مبینی مامۆستاكەم سدرى بو وانه‌کانم 
ددله‌قاند.. ته‌وسا ده‌مزانسی په‌یکه‌ریکی 
سهرکه‌وتنم تومارکردووه. لەگەل چه‌پله‌ی 
هاوپوله‌کانمدا. له دیتنی چاوی هه‌مووان 
رؤحم په‌پووله ناسا ته‌نها گولی ده‌کرده 
جیی متمانه‌ی پشوی خؤى. 

له نيو دارشستنه‌وه‌ی وانه‌کانی خومدا 
(س. ص)م له که‌وانه‌یه‌کی كراودى بیرکاریدا: 
له ته‌واوکارو شیکاری ددسته‌واژه‌کاندا, 
كاتێك ستگوشه‌کانم ده‌خویند. ئەندازەيەك 
له خوشه‌ویستی بۆ گزشه تیژکه‌ی له 
لوتکه‌که‌یسدا: پاشان فراوانبوونی نهو دوو 
راسته‌هنله. تا ده‌گه‌يشته ته‌ریببسوون. 
هێواش هیسواش ده‌مکرده سدوليك له نیو 
به‌له‌می خواسته‌کانی شه‌پوّلی دمریاداء بؤى 
دمرژيشتم. دمر‌ژيشتم. تا هیّله جدماودكان. 
بيرم ده‌کرده‌وه. تا ده‌گه‌يشتمه یه‌کتربرینی 
هتلهكانى خه‌ونه‌کانم. له نیو گۆشسەيەكى 
وستاودا: خوم ددكيرسانهوه: لەسەردەقتەرى 
خطوط به‌یانیدا خال به خال سه‌رده‌که‌وتم؛ 
له نيو دووراسته‌هیلی ناسوکو ستونیدا: 
پیره‌کانسم دمردمكرد؛ ددمكرده کسردار؛ 
کاره‌کانم کۆدەكردەوە. دیاریکردنی کمرتیکی 
ته‌واو. بەشێكم ومرده‌گرت ودك سێوێك 
ددمخواردو سئ به‌شهکه‌ی ترم دابه‌ش 
ددكرد. لهوانهيهكى بر له ئەزموئى نابوريداء 
لەگەل هەڵئاوسائى بدشيك له زيان تواناى 
يدكسانيم ههبوو؛ ودكو ثه‌وانی ترء بۆ هه‌موو 
خهونيك لیکدانه‌ودیه‌کی ترم دددا. 

له تێو ریسی زمانی (کوردیو عهردبىو 
نینگلیزی)دا: له ریی زمانیکم بكرن كه 
پر بيت له ناسوددییو خوشه‌ویستی. 
له ریی زمانسی خومه‌وه فیسرم بكەن. تۆ 
زاناى له ڕێى زمانسی خوته‌وه به ئارام به, 
نه‌زانيك فیرده‌که‌یست. تهنها ثه‌وه‌نده‌مزانی 


تو هه‌مووشتيك دهزانیست. بەلەم لیمه‌که: 
دمزائم ھەتەم تیدا بددى دەکەیت: له 
ڕێی زمانی خومه‌ود. هه‌له‌کانم لتومركره. 
حهزم له دانیشتنی سەر ره‌حله‌که‌بوو, 
حسهزم له نووسينى ته‌خته رهدشه‌که‌بوی 
چونکه ته‌باشیره‌که‌ی ددستى سپی بوو له 
اسمانیکی سامالی بر له ئه‌ستیره ده‌جوو, 
له نیو زه‌مه‌نه‌کانسی رابردوو داهاتوودا: به 
نیو نهو کارانه‌ی تیپه‌ریوه. به ديار فه‌تحه‌و 
كدسردكائهوه: كه له فه‌تجی زەمەنێكدا 
ددبت هه‌ندی له ریگاکان که‌سر بکریت تا 
دەگەيشتمە سكونيك که بربیت له مانای 
پشوو. ددرؤيشتم. تا ده‌گه‌یشتمه (68۳0 ۱) 
به‌لی من ددتوانم بژیم. خاوهنی دلیکی 
شادیم. دهبیت ج میزوویه‌کم هه‌بیّست. 
پاڵەوان. يا قاره‌مان. شؤرشى نێستای من 
خویندنی په‌ردیه‌ك. ته‌مه‌نی سالك زیاترم 
ده‌داتی. چونکه له ژیانی نه‌وانی تر بؤخؤم 
گیرایه‌وه سه‌رته‌مه‌نی خۆم. باس ده‌گه‌پشته 
سه‌رسسنوورهکان؛ بيرم دهدرؤيشت بو ستورى 
خومو نه‌وانی تر› سنوری خؤءو زيان» چ 
شوێنێك بؤته پايتەختى دى من به ج 
عاشقیکه‌وه نهو بايتەختە دروستبوود. 
سنوری بۆ هێشتوومەتەوە؟! يان پره له 
جوكرافياى حياجياء كه باس له دوله‌کان 
ددکات؛ حياكائم بيرددهئنيتهودب كه 
دەگەیشتیئە دمشتهكان. بيرم له بالآى 
داردكان دهکرددوه: له يتكدى ددشته 
سدوزدكان. 

له بهندؤليكداء له خیرایسی دوورى 
نیوان خۆمو کاته‌کان ئەدەگەیشتم. تا نيوتن 
هات له ستویکدا به ژیانسدا هاتەوە. ناخؤ 
توانای دروستکردنی هاوینه‌یه‌کی دروستم 
هديه. له جوله‌و زدیری دمنگه‌کاندا. له نیو 
خولخوله‌کانسی نیو تدزووى روژگاره‌کانمدا: 
هه‌ميشه له پرسیاریکدا بووم؟ خو 
بوونه‌ودرانی تريش خاودنى مؤخى كاسدى 


مج سس 


رس ليح 


بەرێز (ناسایی) له سالى (1901) له 
دايكبووهو نمردكانى خویندنی خوار 
مامناوه‌ندی بووه» له سالی (:55؟19) 
هاوسهرگیری لەگەل كجيكدا کردووه 
به ناوی (مامناوه‌ندی): تدم خیزانه 
مندالێکیان بوو ناویان نا (کوری ئاسايى). 
پاشان کچتکی ان بوو ناویان نا (كجى 
اسایی). جل سالی ته‌واوی به کاری بى 
سووددوه بەسەر برد له هيج هه‌لیکدا: 
یاخود تاقیکردنه‌وهیه‌کدا نه‌یده‌ویست 
تواناى خوّی بهردو پیشه‌وه ببات. له 
هيج شتیکدا هاوکاری هيج که‌ستکی 
نه‌ده‌کرد: دروشمه‌که‌ی بریتی بوو له: 
(نه‌وه په‌یوه‌ندی به منه‌وه نییه! له 
شەر دوور بکه‌ودو گوّرانی بڵێ. ددست 
به كلا وه‌که‌ته‌وه بگره. با با نه‌یبات!!). 

شه‌ست سال ژیا: بئ ثامانجو بین 
نه‌خشهو بی ويستو بی متمانه‌و بی 
هیواو بی هيج لیبر انيك! 

له پاش مردنی له‌سهر گوّره‌که‌ی 
نووسیبوویان: ثه‌مه گوری به‌ریز ناساییه 
له سانل (1901) له دایکبوود. سالی (1934) 
كؤجى دوایی كردوودو له سالی (۱۹۲۱) 
نیژراوه. هه‌ولی نه‌داوه هيج شتيك له 
ژیاندا نه‌نجام بدات» زور که‌می له ژیان 
ویستووه. ژیان باجه‌که‌ی دا! 

به‌ریزان» ودرن با لهم چیروکه‌ی 
سەردوە گۆران له خوماندا دروست 


بکه‌ین» چونکه مرۆف دروستکراویکی 
تایبه‌تییه له نيوان هه‌موو بوونه‌وهراندا 
که خوای گه‌وره لدم جيهانه قراوانه‌دا 
دروستی کردوون. ریزو تواناو ژیری 
مروفی داوه به‌سه‌ر هه‌موو بوونه‌وه‌رانی 
ترداء له‌به‌رنه‌وه پیویسته مرۆف به‌های 
خوی بزانیت‌و په‌یوه‌ندییه‌کی قوولی 
هه‌بیت به ده‌وروبه‌رییه‌ودو له خوّشی‌و 
ناخوشییه‌کانی که‌سانی تردا به‌شدار 
بیت. ته‌نها هه‌ول بو خوی نه‌دات‌و 
به‌س! 

نه‌رکیکی ردوشتىو ناینیو مروییه 
که هه‌موو تاكيك هه‌ست به لیپرسراوی 
بکات به‌رامیهر به که‌سانيك که 
پیویستیان به هاوکارییه. 

له دوارؤزيشدا به‌رپرسیاره به‌رامبهر 
به هه‌موو هه‌لسووکه‌وتیکی. پیویسته 
تامانجمان هه‌بیّت بو ژیانو نه‌خشهی 
بو دابنیینو متمانه‌مان بهو نه‌خشهو 
تامانجه هه‌بیت. سه‌رهرای نهودش نابیت 
ته‌نها به هاتنه‌دی ثامانجهكانى خومان 
وابزانین پشکی شێرمان به‌رکه‌وتووه. 
به‌لکو به‌رده‌وام ههول بددين له پیناوی 
خوشبه‌ختی‌و ناسووده‌یی ددورويهرمانداء 
مرۆف نابێت ته‌نها بو خؤى بژی به‌لکو 
بدشيك له ژیانمان ته‌رخان بکه‌ین بو 
به‌خته‌وهری که‌سانی دی تا له‌وه زیاتر 


زیندووی مردوو له ژیاندا زقرتر نه‌بن! 
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زؤر منال بووم كه باوكم له 
ددست داء دايكم بو من هدم دایکایه‌تی 
ددكرد. هدم باوکایه‌تی» هيج خوشكو 
برایه‌کی دیکه‌شم نهبووء دايكيشم 
هاوسهركيرى پێك نه‌هینایهوه. بؤيه 
يتكدوه ناره‌حه‌تییه‌کانیسی ژیانمان 
دابه‌ش ده‌کرد. که ددلیم نارهحه‌تی ژیان 
مه‌به‌ستم نه‌ودیه که باری نابووریمان 
زور خراپ بوو. نه‌مال نه که‌لوپه‌لتیکی 
باشمان نه‌بوو. 

دایکم کاری خاوینکردنه‌وه‌ی مالانی 
ده‌کردو منیش لای هه‌نديك بازرگان به 
پاردیه‌کی كەم کارم ددكرد.. 

به‌لام دوای ماودیه‌ك دایکم نه‌خواش 
که‌وتو چیتر نه‌یتوانی کار بکات. بؤيه 
هه‌موو ناره‌حه‌تییه‌کی بژیوی په‌یداکردن 
که‌وته سه‌رشانی من, ددبوايه کاری زورم 
بكردايه. 

به هەزارویەك نارەحەتسى توانيم 
زانکق ومرمبگریّت. بهلام ناره‌حه‌تییه‌کانی 
تر له‌گه‌ل ده‌ستپیکردنی زانکودا بوون. 

به‌ناچاری لەگەل دایکم رؤيشتين بو 
ثه‌و شاردى که لیّی ودرگیرابووم. له‌وی 
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فيداكارى مامۆستايەكى زانکز 


خانوويهكمان به‌کری كرتو منيش 
ددستم كرد به ددوامكردن.. 

بهلام هینده بیداویستیو 
خهرجييدكان زور بوون. به جاريك 
رووخامو نهمددتوانى هەستمەوە. 

هدر چۆن بوو ههولمدا کاریك له 
كافيترياى شه‌وانه‌ی زانكؤ بگرمه دەست. 
ئهو يارديدى كه ودرم ددكرت ته‌نها 
به‌شی كريّى خانوودكدى ددكرد؛ ثيدى 
نه‌به‌شی ددرمانى دايكه نه‌خوشه‌که‌می 
ددكرد. نه به‌شی پیداویستییه‌کانی 
خویندنه‌که‌ی خۆشم. 

لهو كاتددا كه ئیتر بيرم لهوه 
ددكرددوه واز له خويّندن بهینعو 
بگەڕێیتەوە بۆ شاردكدى خومان: 
بريارمدا بجمه لاى مامؤستاى 
ثينكليزيمان که ماموؤستايهكى زۆر 
به‌ریزو خؤشهويست بووء منيش زورم 
خۆش دەویست. تا حالى خومی بو باس 
بکهم.. 

مامؤستاكدم له ناخه‌وه گویّی لین 
ده‌گرتم. تەنانەت چاوه‌کانی پر بووبوون 
له فرمیسك! 
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ياشان وتسی: چیروکی زيانى تؤ 
هاوشتودى زيانى من بووە. جیاواز 
له‌وه كؤمهلئ ناموزكارى کردمو پێی 
وتم: ئاگادار به هيج كات نەڵێی واز 
له خويّندن ده‌هینم. من يارمهتيت 
دەدەم. له شوێنێك کاریتك. يان بڕێك 
فه‌رزت بو وەردەگرم. کومه‌لی هاوریی 
دکتوریشم هه‌یه. دایکت ددبه‌ینه لایان 
بو چارەسەر. سهرهتا هه‌نديك کتیبت 
ددددمئ ته‌مانه بخوینهردودو لایه‌نی 
ددروونيت نارام بکەرەوە. پاشان ورده 
ورده يدك ده‌بینینو پیکه‌وه کنشه‌کان 
چاردسه‌ر دهکه‌ین. 

بسه‌وه‌ی که ماموستاکهم گویی بو 
كرتمو به‌لینی یارمه‌تیدانی پێدام. زر 
دلخوؤش بووم ثه‌سه هیوایه‌کی كهوردى 
پیبه‌خشیم. ودك نه‌وه‌ی هه‌موو شتيك 
ته‌واو بووبټتو دووباره سلاو له ژیانو 
خویندن بکه‌مه‌وه. 

به خويّندنهودى نهو کتیبانه‌ی که 
مامؤستاكدم يِيّى دابووم لایه‌نی ددروونيم 
زور ئارام بوودوه. تتروانينم بۆ زيان 
گۆڕاو دووباره به گه‌شبینییه‌وه له ژیانم 


ددروانى: به تايبهتى له يهرستشدا که 
ناخى پر كردبووم له هوگریو خؤشى! 

ياش ماودیه‌ك مامؤستاكدم کاریکی 
زور باشى بو دوؤزيم دودو دايكيشم 
ده‌برد بۆ چارەسەر. هه‌رودك مندالى 
خوی سەربەرشىتى دەكىردم. مزو 
دايكيشم هدميشه سوباسى ههلويسته 
جوامټردکانیمان ده‌کردو نزای خێرمان 
بو ددكرد! 

بهم شتوديه من كديشتمه كؤتا سالى 
خویندنو مامۆستاكەشم بو خویندنی 
ثه‌کادیمی بهرهو نینگلته‌را سه‌قه‌ری 
کرد. پاش رژیشتنی ماموستاکهم ثیتجا 
من راسته‌فینه‌ی ته‌واوم زانی! 

نشه‌وه‌ی که من له کاره‌که‌م دا 
بارديهكى زور باشم ودرده‌گرت. به‌لام 
هه‌موو مانگێك نیوه‌ی ثه‌و پاردیه‌ی که 
ودرم ده‌گرت له گیرقانی ماموستاکه‌مه‌وه 
دددرا يه سدرؤكى كاردكدمو ودرم 
ددكرت! 

مامؤستاكدم به هاورئ دكتوردكانى 
وتبوو: كه به‌بی بەرامبەر جاردسهرى 
دايكم بكەن. به‌لام تدواوى نرخدكان 
خؤى دابووى! 

واته سئ سالی ته‌واو ئێمه له ژێر 
چاودێرى‌و تواناى ندودا ژیاوین! 

كاتێتك ههموو ته‌مانسهم زانی به 
واتاى وشه توشى "شوك"بووم! 

چون مرۆقێك تا ئەم رادديه باش 
دەبێت؟ بهو رادديه خؤبهخش دەبێت؟ 
يانى ئەوەندە چاکه‌خواز بیت؟ 

بدح كؤتا واندى که له ماموستاکه‌مه‌وه 
فير بووم زياتر بيركردنهودو 
تیروانینه‌کانم بو زيانو که‌سانی 
جوارددورم گور واته ژیان بیویستی به 
بوون نییه! 

هه‌موو مروفيك پیویسته له به‌ردهم 
کیشه‌کانی ژیانیدا پیداگر بیّت. خوای 
میهره‌بان لهو كاتددا ددركايهكى رزگار 
بوونى بو ده‌کاته‌وه! 

خوای گهوره له ماموذستاکه‌ی منو 
تدواوى نو مامواستایانه‌ی که ودك 
ثه‌ون رازی بټتو نموونه‌یان زياد بێت 
تا بیچاره‌کانی ودك نیمه له ژیاندا 
رزگار بكدن! 


لیکو لینه‌ودیه‌کی کومه‌لایه‌تی له ولاته 
یه‌کگرتوه‌کانی ثه‌مریکا ده‌ریخستووه که 
كەسە داهینه‌ردکان (۱۰) تایبه‌تمه‌ندییان 
هه‌یه که له خه‌لکی تر حیایان ده‌کاته‌ود. 
(بوّب وبنستین) نووسه‌ری په‌رتوکی 
(ده ڕێگا بۆ ثهودى ببیته داهینه‌ر له 
کاره‌که‌تدا) دەڵێت: هه‌نديك كەس ھەر 
له ته‌مه‌نی مندالییه‌وه توانای داهینانیان 
ههيه. ده‌توانن نهو تایبه‌تمه‌ندیه‌یان 
به دهستبهینن به هؤى راهێنان» (بۆب 
وبنستين) ناموژگاری خويّنهران ددكات كه 
ندم ده ثامؤزكارييه يهيردو بكەن بو تهودى 
ببنه داهینه‌ر له ژیانی رؤزانهياندا: 

-١‏ رەسەنايەتى: له ردوشتو 
تايبهتمهندييه ددگمه‌نو نائاساييهكان 
له كاتو نه‌و که‌سانه‌ی هه‌لس‌وکه‌وتیان 
له‌گه‌لدا ده‌که‌یت بگه‌رک. 

۲- به‌رهه‌مداری: به دوای خیراترینو 
باشترین ریگادا بگهری بو هه‌لسانت 
به ھەر کاریسك. هه‌ولبده بيروهوؤشت 
کوبکه‌یتهود لدو کاره‌ی که يتودى 
سهرقالی. ثه‌وسا تواناو خویندنه‌وه‌ی 
تازدت بو روون ددبیته‌وه کەپێشتر به 
خه‌یالتدا نه‌هاتووه. 

۳- خوگونجاندن: كەسە داهننه‌ره‌کان 
هدميشه هه‌ولی گورانکاری ددددن: له‌به‌رنه‌وه 
به هیچ شتوديهك خوت به هه‌مان شئوازه 
کونه‌کهوه خه‌ريك مەكە له کاره‌گانتدا: 
وابروانه گۆران که کاریکی کاریگه‌ره. 

- تەرى نواندن: هه‌ميشه ناماده‌ی 
كؤرانكارى بهو لەگەڵ هه‌لکردنسی 
ته‌وژمهکان برۆ. كاتێك حوويته ناو 
نهو کارگه‌یه‌ی كه كارى تێدادەکەیت كه 
تامیری كۆمپيوتەرى تێدايه هه‌ولبده 
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خۆت فترببى كه چۆن كار ده‌کات. هه‌رگیز 
مهلئ نه‌مه شتیکی نالوزه‌و ناتوانرێت 
سوودی لێوەربگیرێت. 

۵- ليكؤلينهودى لوژیکی: هه‌ولبده به 
دوای راستییه‌کاندا بگه‌ریی. جاو به دوای 
شته شاراوه‌گاندا بگیرد. بو نموونه کكاتێك 
دهته‌ویت توتوموبیلیکی نوی بکریت رازی 
مه‌به به هدر شتيك که فرؤشياردكه 
پیتی ددلیت. پیویسته لەسەرت به‌دوای 
راستییه‌کاندا بگه‌ر ێيت له‌سه‌رچاوه‌ی تر 

7- بیرکردنه‌وه له داهاتوو: فټرببه 
که چون ددبيته چاودیرو شیکه‌ردوه: 
جهنددى له تواناتدا هديه زانیاری 
کوّبک‌هردودو شیان بکهردوه. دواتر به 
دادگه‌ری بریاریان له‌سهر بده. فټربه بو 
خوّت بير بکه‌یته‌وه. 

- هه‌ستیاری: له جیهانی چوار 
ددورت رامینی‌و گوليك بچنه‌و لییرامینه‌و 
وردبهردوه له ره‌نگه‌کانسیو بونی بکه: 
هه‌ستیاری تۆ بو جیهانی ناودودو ددردودى 
چوارده‌ورت کاریگه‌ره بو داهینانه‌کانت. 

۸- خوشه‌ویستی تیگه‌یشتن: ودك 
خویان له شته‌کان رازی مه‌به‌و پرسیار 
له خه‌لك بکه که شته‌کانت بو شیبکه‌نه‌وه 
که تییان ناگه‌یت. 

9- نویگهری: بیویسته نازایه‌تیست 
هه‌بییت بو تاقیکردنه‌وه‌ی شتی نوئ ئەگەر 
تاره‌زووت هه‌بوو خانویيەك له ژیرزه‌وی 
دروست بکه‌یت. بيرؤكهكدت ته‌نجام بده. 

۰- نازایه‌تسی: بوێترى پیویسته بو 
داهینان» زؤربدى داهینهران ره‌خنه‌یان 
ثاراسته‌ی بیرورانویّیه‌که‌یان کراوه. 
له‌گهل نه‌وه‌شدا به‌رده‌وامبوون تس 
جنبه جتکردنی کاره‌گانیان. 
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7 كارى نه‌مرو مه‌خه‌ره سبدى. 

۷- بڕێك لهو داهاته‌ی كه دمستت 
ددكهويّت بيبهخشه به کاریکی خیرخوازی 
كه خؤت باودرت پییه‌تی. 

۸- به هوشیارییه‌وه بژیو بريار بده 
دتخؤش بيت. 

8- نهو حه‌زوناره‌زوانه‌ی كه له 
ناختدايه ههول بده پیش مردن بیانهینیته 
دی به رادديهك با له کاتی چوونه ته‌مه‌نو 
سه‌ردمه‌رگدا ززربه‌ی تاوات‌و ثاره‌زووه‌کانت 
هاتبنه دی. 

۰- به باشی منداله‌کانت ناموژگاری 
بکه. چونکه له سەر خه‌لك پیویست نييه 
چاره‌سهری رهفتاری هه‌له‌ی منداله‌کانت 
بكدن. 

0- کاتسی زیاتر له‌گهل مندالهكانت 
به‌سهر بەرە. هه‌تاکو به‌ردب‌هره گه‌وره‌تر 
ددبن. 

۲- با هيج نهینییه‌کت نهبيّت که له 
هاوسهرى زيانتى بشاريتهوه. 

۳- له بيرت بێت هه‌موو كەس هدله 
ددكاتو هدميشه خؤت ببهخشهو دلته‌نگ 
مدبه بەرامبەر بدو كاره نادروستانه‌ی که 
له بهنهانيدا كردوتن. 

4- له پروتوکولی هدموو ژینگه‌یه‌ك 
تیبگه که ده‌چیته ناویه‌وه. 

۵- بزانه که هاوریکانت پتشبینی 
دواڕۆژتن. بزانه هاورییه‌تی کی ده‌که‌یت. 
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۷- رۆژانه بير بكدردوه به خديال 
وینای سه‌رکه‌وتن بكه. 

۸- هه‌رگیز له فیربوون مه‌وسته. 

۷۹- نهو راستییه بزانه که بیروکه‌و 
بیرکردنه‌وه‌کانت ددبنه واقیعی ژیانی تو. 

۸- هه‌ميشه دلسوزو به‌وهفا بمینه‌ردوه 
بو هاوسه‌ره‌که‌ت‌و به‌لینی خوّت ببه‌ره سەر 
به‌رامبه‌ری. 

۹- ههول بده گۆڕانێك پیش مه‌رگی 
خۆت دروست بكديت که جیهانو زيانى 
خه‌لکی بهردو باشتر ببات. 

۰- له‌گه‌ل هه‌موو که‌سیکدا به ئاشتى‌و 

۱- خۆتت خۆش بوویّت. 

۲- هه‌رگیز خۆت مه‌خه‌ره کاروباریکه‌وه 
كه زور توندوگه‌رم‌وگور بێت. 

۳- دراوسێكەت ودوك خۆت خۆش 
بووێت. 

5- بەشێوەیەك بژی كه باوكو 
دايكتو نهودكانت شانازيت يتوه بكەن. 

۵- ئازاو به جەرگ بە. به شێوەيەكى 
رەسەنو نازاد له دايك بوويت. لاساى 
كەس مدكدردودو له سهدرشتودى كەسێكى 
تر مدمره. 

7- له هه‌موو کاروباریک‌دا که 
نه‌نجامی دهده‌یت ههول بده که ته‌واوی 
بكهيتو به باشترین شیّوه سه‌رکه‌وتن 


به ددست بهئنیت. 

۷- مالو نووسينكهو ئۆتۆمبێلەکكەت 
پاكوخاوێن راكره. 

۸- بودجەیەك دابنێ‌و يتودى پابه‌ند 


-٩‏ با ئامانجى روژانه. هدفتانهو 
مانگانەت ههبیت‌و بەردەوامبە له سەر 
جێبه‌جێکردنیان. 

۰- بزانه له کویوه هاتوويتو بؤۆچى 
هاتوويتو بو كوئ ددجيت. 

۱- به پیی توانا کلیشه‌کانی خه‌لکی 
تريش چاره‌سهر بکه. 

۲- بزانه که ثه‌و که‌سایه‌تییه‌ی که 
تو نیستا دەیبینیت. ھەر نهدو که‌سایه‌تیه‌ی 
پاشه‌روژی تویه. 

۳- باوهرت به توانای خوّت هه‌بیّت 
بۆ سه‌رکه‌وتن. 

۶- ھەر ثه‌مرو ددست بکه به 
جیبه‌جتکردنی ثدم چالاکیانه. 

۵- نهو راستییه بزانه که تۆ خوّت 
جیهانی خوّت دروست ده‌که‌یت. 

7- بزانسه که تو له جیهانتکی 
دؤستانهدا ددزيت نەك له جیهانیکی 
نه‌یارو دوژمتکارانه‌دا. 

۷- رؤزدكانى ژیانت به کاتی خوش‌و 
دوور له خدمو په‌ژاره بەسەر بەرە. 

۸- هه‌موو خاله‌کانی نەم ليسته به 
ته‌واوی بخوینه‌ردوه. 
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د الى پیاوێك له شاریکی كهورددا‎ 
زياء ههموو روژيك بو نه‌وه‌ی بچێته سەر‎ 
ردكدى به ياس ددرؤيشت,. تا ددكهيشته‎ 
کارگه‌یه‌کی كدوره. ئهو رنگه‌یه‌ش كه‎ 
دديبرى په‌نجا خولهكى ددخاياند.‎ 
هه‌موو ڕۆژێك له يهكتيك له‎ 
ویستگه‌کاندا خانمیکی به تەمەن‎ 
سدرددكهوت. ههميشه هه‌ولی دددا له‎ 
تەنیشت په‌نجه‌ردوه دابنیشێت.‎ 
خانمه‌که له ر ێگەدا جانتاكدى‎ 
ددكرددودو کیسیکی ددرده‌هیناو هه‌رچی‎ 
تیدا بوو چنگی پێدا ددكردو له‎ 
په‌نجه‌رهکهوه فریی دددايه دەرەوە. ئەم‎ 
کرداره هه‌موو روژيك دووباره ده‌بوودوه.‎ 
يذكيك له سه‌رنشینه‌کان له خانمه‌که‌ی‎ 
پرسی: چی فرئ دددديته دهردوه؟!‎ 
خانمه‌کهش وتی: تؤو فرك دددهم.‎ 
پیاوه‌که‌ش وتی: تؤو. تؤوى چی؟!‎ 
خانمه‌که وتی: تؤوى گول. له‌به‌رئه‌وه‌ی‎ 
که سديرى ددردوه ددكدم ریگاکه‌ی هیچی‎ 
تیدا دمرناکه‌ویت. پێم خوشه که گه‌شت‎ 
ددكدم ریگه‌که پرگولی جوانو ره‌نگاوره‌نگ‎ 
بیت تا دیمه‌نیکی رازاوه بنه خشینیت.‎ 
کاتيك به شوینیکدا كه بر كوزو گولزار‎ 
بیت. ئايا ه‌و دیمه‌نه چه‌نده جوان دهبیت؟‎ 
پیاوه‌که وتی: بدلام تؤودكان ده‌که‌ونه‎ 
سەر جاده‌که‌و نوتومبله‌کانیش به‌سه‌ریدا‎ 
ده‌چنو دەیانشێلن. تؤ پیت وایه نهو گولانه‎ 
بتوانن لەسەر لیواری ریگه‌که گه‌شه بکه‌ن؟‎ 
خانمه‌که وتی: وا كومان ددبه‌م که‎ 
زفربه‌ی تؤودكان به ھەدەر دەچن. به‌لام‎ 


هه‌ندیکی ده‌که‌ویته سەر خوله‌که‌و نه‌و 
کاتانه‌ی روودك گه‌شه ده‌کات گوله‌کانیش 
پێدەگەن‌و گه‌شه دەكەن. 

پیاوه‌که وتی: بهلام تهو تؤوانه 
پویستیان به ئاو نييه تا گه‌شه بکه‌ن؟! 

ˆ خانمه‌که وتی: به‌لی. نه‌وه‌ی له‌سهر 
منه که‌مته‌رخه‌می ناکم چهند روژیکی 
تر باران ده‌باریت‌و تووه‌کانییش دەبنە 
رووه‌کیکی پێگەيشتوو. خۆ. نه‌گه‌ر من ثهم 
تؤوانه هه‌لنه‌ددم نه‌وا روودکیك له‌ویدا 
بوونی نابیت. سه‌ری به‌ردو لای يهنجهردكه 
سوراندو ددستی به کاره‌که‌ی کرددود. 

پیاوه‌که له پاسه‌که‌دا دابه‌زیو بیری 
له خانمه‌که ددكرددوه هه‌ستی ده‌گرد 
خدلهفا بێت! 

روژان تییه‌ری.. پیاوه‌که به هه‌مان 
ريكددا گه‌شتی ده‌کرد. له تهنيشت 
په‌نچه‌ردوه دانیشتبوو سه‌ری به‌رزکرددودو 
بو ددرد‌ودی ددروانسی: سه‌رسام بوو به 
بینینی لتوارى ریگه‌که. زور جوانو رازاوه 
بوو به گول داپزشرابوو! له دلی خویدا 
وتی: ناه.... چه‌نده زورن! چه‌نده جوانن! 

رازاوهيى ريكدكه سه‌رنجی 
سه‌رنشینه‌کانی ڕادەکێشا... لهو کاته‌دا 
بياودكه خانمهكدى هاته‌وه ياد كه تؤودكانى 
دەوەشاند. هدربؤيه له بليت فروشه‌که‌ی 
پرسى: نهو خانمدى كه ههميشه تؤوى 
ددودشاند له کوییه؟ 

له ودلامدا وتى: مانگێك له‌مه‌وپش 
به هؤى جدلتدى دله‌وه گیانی سپارد! 

پیاوه‌که بو شوینه‌که‌ی خوى كدر ایه‌ودو 


هدر سه‌یری ددردودى ده‌کردو بهو دیمه‌نه 
جوانه سه‌رسام ببوو. بيرى ده‌کرددوهو 
له‌به‌ر خویه‌وه دهمیگوت: گوله‌کان پشکوتونو 
ریگه‌یان ته‌نیوه. به‌لام نهو خانمه لهو 
كاردى ج سودیکی بينى که نه‌گه‌يشته 
ثه‌ودی هه‌ست به جوانی نهو ریگه‌یه 
بکات‌و ئه‌نجامی كاردكدى ببینیت؟! 

لدو كاتددا گوسی له پیکه‌نینی 
منداڵێك بوو له‌سه‌ر کوشنه‌که‌ی به‌رده‌میدا 
دانیشتبوو به تامه‌زروژیه‌کی زوردوه له 
په‌نجه‌ردکهوه ناماژه‌ی بو ددردوه ده‌کردو 
هاواری ده‌کرد: بابه‌گیان... بابه سه‌یری 
ددردوه بکه! 

نهو ریگه‌یه چه‌نده جوانه! ثه‌ی 
خوایه‌گیان نه‌و ريكهيه هه‌مووی پره له 
گولی جوان! 

لهو ساته‌دا پیاوه‌که تیگه‌یشت نهو 
خانمه بوؤجى نهو کاره‌ی ده‌کرد؟! 

هه‌رچه‌ن ده نه‌و نه‌یتوانی بگاته ثهو 
کاته‌ی خؤشى لهو دیمه‌نه رازاودیه بکات: 
بدلام بێگومان زر به‌خته‌ودره. چونکه 
دیارییه‌کی مه‌زنی به خه‌لکی به‌خشی.. 

به‌راستی په‌یامیکی زور مه‌زنه! 

توش هه‌سته به جاندنى هدر 
تۆوێك كه ده‌بیته مايدى بهختهودرى 
یو كۆمەلگەكەت. مەرج نييه خؤت 
له به‌رهه‌مه‌کهی بخۆیيت. يان له ژێر 
سێبەرەكەيدا بحەوێیتەوە. به‌لام بيكومان 
نهودكانت؛ يان هاونيشتمانهكانت شانازى 
به بهرهدمدكانتهوه ددكدنو ستايشى كاره 
جوانهكانت دەكەن! 
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ئەگەر سهزننچن كەم ك ية 
ممرشة بىت بل كوو دت ور 
بەدیھهێنراوه ردنكاو ردنكو هدمهجؤرو 
هەمەچەشنەوە. ددبينين هدموو شتێك 
جۆرێك گور انكارىو نویبوونه‌وه‌ی تیدایه. 
ھەر له شه‌وو ڕۆژو نه‌ستیرهو هه‌ساردو 
ومرزهکانو دره‌خت‌و بالنددو تدواوى 
زینده‌وهرو به‌دیهینراوه‌کانی تریش. كاتيك 
هه‌موو بوونهودر ملکهچو مه‌حکوم ب 
تە تقوم گورانکاری: تدى ددبی 
نهو دروستکراوه‌ی كه ثاسمانهكانو زه‌وی 
خراومته ژیردستیو هه‌موو كمردونى بۆ 
رامکراودو پله‌ی سه‌رداری دروستکراوه‌کانی 
POMPEY‏ تى به‌وه هه‌بیت 
۳۳۹۳ گۆرانو نويّبوونهوددا بێت؟ بهردو 
تیگ شتنی باشتر له خضوکو نه‌ركو 
فرمانو به‌هره‌کانی. بەرەو تیپه‌راندنی 
ریگرو ناسته‌نگو کوسپه‌کانی. بدردو 
بردوویردنه‌وه... 

نيمهدى مرۆف دیسان ودك هه‌موو 
شته‌کانی تر خساوه‌نی ته‌مه‌نیکی 
دیاریکراویسن‌و له گه‌شتیکداینو هدر 
قوّناغه‌ی ته‌مه‌نمان به‌شتکی ندم گه‌شته‌یه. 
بویه ددبت بهرددوام له خومان بپرسین 
نیمه ئێستا له کویین؟ ودلامی نهم پرسیاره 
زور گرنگو پر بای هخه تا بزانين ده‌مانه‌ویّت 
له کویوه به‌رهو كوئ بچینو بتويستمان به 
چ كؤرانكارىو نوویبوونه‌وهیه‌که. ئەمەش 
له پیناوی نه‌وه‌ی ته‌رکیز بکه‌ینه سەر 
ريردوى زيانمانو بزانين رود له کوییه‌و 
بهدردو كوئ مل دەنێت› جونكه دواجار 
بەرھەمى ڕێڕەوی زيانمانه كه پێمان 
دەڵێت: نیمه چین‌و جى بووينو بۆچى 
دەبین› نهم ئەنجامەش بتويستى دمكات 
لهسه‌رمان ببینه جاودیر به‌سمر تاراسته‌ی 
ژیانمانەوە. تاخومان بپاریزین لمسورى 
متبوونو ناوچه‌ی ته‌ممه‌لیو بیکاریو 


نوئبوونه‌وهو گورانکاری 


نه‌بینراو که تەمەن تێ بيهرِيّتو هێشتا 
نیمه ھەر نه‌وه‌مان هه‌بیت که چه‌ندین 
سال له مهوبهر به دستمان هیناوه. 
عد ىسى جره زياحي نويه 


ددسهاتى مادىو مه‌عنه‌ویمان نه‌گورابیت! 
ئەمەش ودكو نه‌وه وايه پیش چه‌ندین سال 
و مت نسها كيتامت معان 
كتشابئو خؤراكمان خواردبیست. نه‌گینا 
نه‌وه ژیانیکی شايسته به كهورديى مرؤشو 
پاک دی تكو ول رکه كە خاوەنى 
بيركردنهوديهو کانیکی بر به‌هرمیه‌و 
ددريايهكى بر مرواریو كهوهدره. 
نوویبونه‌وه‌و گۆڕانكارى بتويستييهكى 
زيانمانهو كهردنتى بەردەوامبوون‌و 
دانەبرا انه له‌گه‌ل ردوردودى پزشکه‌وتنو 
به‌ره‌وپشچوون. هدر لهم ریگه‌یه‌شه‌ودیه 
ده‌توانین به‌رده‌وام گه‌شهبکه‌ینو زيندوو 
جللاكو ۳ توانا بمێنینسەوە. ده‌کریّت 
زيرانه په‌ند له ژیانی (باز) ومربگرین که 
بو مانه‌وه‌ی له ژیاندا چوّن نوویبونه‌ودو 
گورانکاری ده‌کات: (باز دريّزترين ته‌مه‌نی 
ههميه له نیو بالنده‌کاندا كه نزیکه‌ی 
حه‌فتا سال دەژى. بهلام بؤئهودى بگاته 
ندم ته‌مه‌نه دهبیست گورانکارییه‌کی 
سه‌خت‌وگران نه‌نجام بدات. کاتتك ددكاته 
ته‌مه‌نی جل سالی نینوکه‌گانی نه‌رم ددبن: 
به شتوديهك که توانای گرتنی نیچیریان 
نامینی‌و ده‌نووکی زياد دەچەمێتەوە. 
به هوی زوری ته‌مه‌نییسهوه په‌ریکی زور 
دروست دەبێت› کیشی لاشه‌ی زياد ددكاتو 
توانای كدر انى له شوینه جوراوجوره‌کاندا 
نامینیت. نهم بارودؤخه باز وا لیده‌کات: 
يان خؤى بدات به دهمسته‌وه بو مردن؛ 
یاخود پروسهیه‌کی گورانسکاری جیبه‌جی 
بكات. که نزيكدى سددويهنجا روژی 
دەوټتو دهبیت,یچیته سەر لوتکه‌یه‌کی 
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روو نینوکه‌کانی لیبکاته‌ومو دمنووکی 
بدات به بمرديكدا بزشمومی چدماندوه‌ی 
دهنوکی بشكئو جاودرئ بكات تاده‌نوکی 
دیته‌ودو به هؤى ددنووكه تازدكديهوه پهره 
كۆنەكانى لیده‌کاتهوهو دوای پینج مانگ 
به‌وپه‌ری گوروتینه‌وه دهست پیده‌کاته‌ومو 
ده‌توانیت سى سالی تر بژی). 

موش يدر و يو سيت 
ودكو باز له به‌رزاییدا بمێنێتەوە. 
سبىس سەوم م سىس 
خوورهوشتو هه‌لسوکه‌وت‌و بيرانه بێت 
كه دهزانیت خراپو نه‌شیاوه. خؤى نوئ 
بکاته‌وه به زانیاری تازهو ردوشتى شیرین‌و 
جوانو پربه‌هاو بیریشی نوئ بکاته‌وهو 
به‌رده‌وامیسش چاو بگیریت به ژیانیدا 
بونمودی کهموکورتسیو خانه لاوازه‌کانی 
که‌سیتی بنه‌برو بسژار بکات‌و ناگاداری 
نه‌ریته‌کانسی بسی‌و بزانن چسی كردوودته 
نه‌ریت‌و له خوی بی ناكا نه‌بیت. ھەر وەك 
وتراوه به‌چی ده‌چیت مرۆف هه موو دنیا 
به‌ریته‌ودو خؤى بدورینیت. 

بابزانين هه‌رچه‌نده به توانابین ثه‌گه‌ر 
نۆێېۆوتەوەو گزرانکاری ەگەن له خومانت 
هو دوادحکوینو ناتوفین ينه اونکه 
به‌رزه‌کانی سهركهوتنو پێشكەوتن. ئەگەر 
به‌رده‌وام تدورى زيانمان تيز نه‌که‌ینه‌وه 
تواناى نهودمان نابێت سه‌ختییه‌کانی 
ریگه‌ی سهركدوتن ببرينو باخى ژیانمان 
بەرھەمەكانى كرجو کال ده‌بیت‌و ميودى 
نامانجه‌کانمان ناكهنه ودرزى پێگەیشتن‌و 
ناتوانين تامى شيرينييهكدى بچه‌ژین, بؤيه 
با بريار بددين ههميشه خۆمان نوێبکەینەوە. 
بريارى كورانكارى نه‌رینی له خودى خوماندا 
بدميكن تابتوانیسن دتیساو دهوروبه‌رسان 
بگۆڕین› كه نهودش ناواتی ههموو که‌ستکه 
که په‌یامیکی له ژیاندا هه‌بی‌و له هه‌ولی 
گورینو سازکردنی ژیاندا بێت. 


ي 


3 
ر 


۱ ارو به‌زمی پیکه‌نینو تاشتبوونهودى 
داروكولو چروو چ‌و دهشتو دله. شینی 
به‌فرو شایی لوتکه‌و به گژی یه‌کترا چوونی 
خه‌نده‌و كوله. ومرزی خه‌نینه‌وه‌ی کوّرپه‌ی 
ر كياوكزو نازکنشانی دايكەگتە. نمایشی 
خونچه‌ی باخ و ناهه‌نگی هه‌نگی چالاكو 
شاگه‌شکه‌بوونی بوولبووله. به‌هار شانوی 
سه‌مای په‌پوله‌ی بێدەنگو که‌رنه‌فالی که‌وی 
شه‌نگو کوتری به گم هو مه‌نگه. شاییو 
لوغانی نیرگزو گوڵانه‌ی لاقهدو نواله‌و 
گه‌زیزه‌ی له سهرما زیزه. 

نه‌مرو رؤرؤى به‌سته‌له‌كو به‌سته‌ی 
شه‌مالی شادییه. نیرگزی تەر ره‌مزی خورو 
نازادییسه. اونسگو خور هه‌رایانه لەسەر 
ماجی روومه‌تی گولاله سووره: سه‌وزه‌گیا 
نه‌یهشت سنووری ومردو بووره. نەك ھەر 
مه‌لان تەنانەت ودرزى ژیانه‌ودو جوولانه‌وه‌ی 
مارو مووره؛ هه‌رقه‌لبه‌زهو به بالای خؤيا 
هه‌لنه‌لی‌و نه‌هاژینی. ھەر ده‌ودنه‌و چاودریی 
نه‌سیمی نه‌رمه تا خه‌لفی تازه‌ی راژینی: 
په‌رچه‌می سه‌وزی داهینی. 

سویسکه‌و ریشوله‌و پاساری به ئاسارى 
ندم ثازاره بێئازارو مه‌ستی مه‌ستن, گه‌رووی 
هه‌مسوو بالنده‌کان پر هه‌لبه‌ستن» شدوان 
جاوەرێى لایلایه‌ی تاقتافكهردن تابخه‌ونو 
به‌یانیان قاسپه‌ی خاسه‌که‌و تا هه‌لبستن. 

بست به بستی نهم خاکه ليو به خهندديه 
بؤ پیشوازی خاكه لێوه. تەنانەت بهرديش گیا 
ئەگرئو نهزيتهودو خه‌نده‌ی پێوه. سروشت 
يەكپارچە ددرمانهو نه‌چیته دلى توێتوێوە. 

گوێچەم به شديؤلو خوره كهروكاسه: 
ددمى ھەر ثه‌شکه‌وتو غاری ده‌که‌ویته بەر 
هێرشی سدوزايىو تەرى به‌هاری‌و جيكدى 
تير امانو باسه. 

جاوودلى هه‌موو سەرچاوەيەك روونه: 
زه‌ماوه‌ضدی كۆچى شهختهو زووقمو ته‌رزه 
له ناوچوون ه. هه‌مووسهرته‌خت‌و ته‌باری 
له‌باره بۆ سه‌یروسهیران؛ ئەم به‌رگه‌جوانه‌ی 
به‌هاره: به‌رهه‌می ده‌ست‌و مقه‌ست‌و سه‌لیقه‌ی 
په‌رومردگاره. 

داری مازوو هه‌رزوو خوی پوشته کردهوه: 
بهروو رووی رووتی شارده‌وه. درەخت يەك 
یه‌كو سهرلهبهر بوونه‌وه هاوریی سنه‌وبهر. 
لەسەر ھەر خه‌رم‌انو ته‌ختی نه‌ختی 
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رائهكشيىء ھەربۆنى كياى تدرو هدلمو 
هالاوى زەبەنگە. شكينهرى قضلو كؤتى 
دلى ته‌نگه. سروشت ثاميزى بو ڕۆحمان 
کردۆتەوە. نه‌مرو له هه‌مووشت زياتر نهو 
كردوى خؤشهويستى بردۆتەوە. 

لەسەر شانازی به خؤيان ئاسمان‌و 
زه‌وی شه‌ریانه. نهو به باسى نوورو 
رووناكى خوره‌که‌ی. ئەم به ددشته ردنكالهو 
جوراوجؤردكدىء نه‌و به مانگه‌که‌ی تابانى 
تدم به هه‌لقولینو لهنجهو روونى کانی: 
نهو به تریفه‌ی نه‌ستیره نهم بهم جيمهنو 
زەنوێرە› نه‌و به بیگه‌ردیو سامالی نهم 
دمسمالى سدوزو ثالى: نه‌و هه‌وری سپی 
گه‌واله ندم بژوینی لا نواله. 

ثه‌وه‌ی لەم پیکهه‌لپرژانه سوودی دیبی: 
گه‌وهه‌ری وشه‌ی چنیبسی» منی شاعیری 
دلته‌رم يدم جه‌نگه زمانم پژاء نه‌سرینی 
چاوانم رژا: پنووسه‌کهم به‌رووی ودسفى نهم 
شاكارددا هه‌لگزا. 

نه‌لیم خؤزكه منيش ودكو سرودى 
شه‌مال بمتوانيبايه ماڵ به مال له دهرگای 
دلى ھەر گوڵێكم بدایه. يا باوهدشینی هدلالهم 
بکردایسه. يديامى ھەر یه‌که‌یانم بۆ ثه‌وی تر 
ببردايه. بؤيه شه‌مالم خۆش ندوئ: حەز 
ته‌که‌م منيش ودكو نهو يشكى سدربهستيم 
بدركدوئ. جونكه نهو تیکراو هدم به جیا 
داروكيا چاڵ‌و جياء داديهرودرانه ئەگەڕئو 
كشتيان بەسەر ئەکاتەوە. دلی هدمووان 
ئەداتەوە. مژده‌ی جوانىو ردنكو به‌رامه‌ی 
نهم ودرزه به بست به بستى ندم نه‌رزه 
نهبه خشیت‌و جه‌ژنانه نه‌به خشیته‌وه... 

ثیره‌یی به بولبول ئەبەم له دیوه‌خانو 
مه‌جلیسی گولستانا: چوّن مه‌ستانه شانی 
لەسەر سه‌رینی گوڵێك دانه‌داو بانگی 
چریکه‌و مه‌قامی به گویّی هه‌موو گولجاری 
دنیادا نه‌دا. 

حه‌زم ده‌کرد منیش وه‌کو رشینه‌و تاوی 
به‌هاران له نزاران له لاقه‌دو له کوساران؛ 
به خورهم بباریمایه‌و ببومایه رؤحو گه‌شه‌ی 
هه‌موو بنجو شیناوەردێك. ببوومایه‌ته هؤى 
نه‌شه‌ی هه‌موو سه‌وزو سوورو زەردێك. يان 
قولپی کانی بن بەردێك... 

په‌پووله چه‌ند به‌خته‌ودره بهو ته‌مه‌نه 
كورتو که‌مه‌ی مه‌ستی گه‌مه‌ی ناو چه‌مه‌نه. 


نهو له گول زیاتر ناناسی. له به‌هار زیاتر 
نابینی. تاپیی سه‌رسام بی‌و بتاسی. ثاشنای 
باخی رهنگاوردنگه: بؤيه ردنكه وابزانی 
تەمەن هه‌مووی ھەر به‌هاره. 

من له نزمیم چاوم تیرنابی له جوانی. 
ئەبێ مه‌لو بالنده‌کانی اسمانی. چون يهم 
بەھەشتى زدمينه به‌ربه‌رینه شاگه‌شکه‌و 
سه‌راسیمه‌بن؟ 

ثهمرؤ چی له جنار هه‌ناوی ته‌رتره. چی 
له گوێزو چواله‌و هه‌رمی به فه‌رتره؟ کین 
پوشاکی ثال‌و والاى له بالا دی وه‌کو کویستان؟ 
کی به گوڵو ته‌رزی خویهوه نه‌نازین ودکو 
بیستان؟ ۱ 

واده‌زانم په‌لکه زیرینه‌ش له عیشقو 
عهزردتى ئەم نمايشه پشتی کوورو 
چەماوەیە. بۆ ساتێکیش جئ بهخؤى ناگرئو | 
ته‌مه‌نی كەم خايەنو كەم ماوديه. 

هيج كات شوانو شمشالهكدى ودكو 
نه‌مرو هاودل نهبوون: شمشالو ناوازه‌کانی 
تیکهل نه‌بوون: مێگەل هؤكرى لاقه‌دو 
جه‌نگه‌ل نه‌بسوون, که‌ش‌و هه‌وا به ثاره‌زووی 
ئاژەڵ ندبوون. قدت نهودنده بیزار له كؤزو 
كولانهو ناغه‌ل نه‌بوون.. 

خاك له خاکی بوون که‌وتوودو له 
هه‌موو شتی زياتر به خوّی ده‌نازی: بهو 
به خونازینه‌شهوه له‌گه‌ل هه‌سوو خاومن 
دلیکا نه‌سازی. يەك به يەك نه‌یاندوینی 
هه‌ریه‌ك به اهه‌نگو رازک. 

هيج كەس هه‌ست به غورب هت ناکاو 
سروشت بو هه‌موو هاورییه‌ك ناوریی جوانی 
نه‌داته‌وه. مه‌ینه‌تضیو خەم ددباته‌وه. ژهنگو 
په‌نگی رابردوویان نه‌ره‌وینیو ئه‌شواته‌وه. 

هه‌ناسه‌ی شتداری نه‌وروز پسره له 
ناسایش‌و سوز: بنگه‌ردو تؤز شنه‌یه‌که باكو 
بيرؤزء کوانسوی دله خامؤشدكان خانووی 
هه‌ناوه تاريكو ناخوزشه‌کان دهروونه په‌رده 
پوشه‌کان. سەر له نوی نهژینیته‌وه. ناوه‌دانی‌و 
ژیانی نوییان دیسان بۆ ده‌هینیته‌وه. 

خور له ده‌می ثاوابوونیا ردنك زه‌ردی 
جیهنشتنی نهم شانویه‌یه. نوقمی ئامیزی 
خه‌می نهم ناسویه‌یه. به‌کزی سه‌رده‌نیته‌وه. 
نیگه‌رانه تاسبه‌ینی هه‌لدیته‌وه؛ په‌رده له‌سه‌ر 
نمایشتکی کەی به‌هار لاده‌دات‌و چاوی ثه‌ویش‌و 
نیمه‌شی دیسان پئ روون دەبێتەوە... 
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اشکرایه مندالان به‌شیکی سهردكىو 
گرنگی كؤمهلكا پنکده‌هننن. هوکاری 
به‌رده‌وامبوونی ژیانو خوشبه‌ختکردنی 
زؤريندى خیزانه‌کانن. که خواوه‌ند ودك 
به خششیك توانای هینانه‌کایهی داوه به 
مروفه‌کانو مرؤفيش ودك جینشینیکی 
خوی. له دوای خؤى به جێی ده‌هیلیت. 
هه‌ميشه کاتيك ناوی مندال ده‌هینریت 
ویْنایه‌کی جوان له خه‌یالو هزرماندا دروست 
دەبێت. هویه‌که‌شی ناشکرایه که سەراپا 
سروشتی مندالان ههموو جوانییه‌کانی 
لەخۆ گرتووه. نه‌وان بوونه‌وه‌ریکی پاكو 
رووتن؛ ساده‌و ساکارن. سه‌رنجراکنشن: به 
هه لسوکه‌وته‌کانیان تووشی سه‌رسورمانمان 
دەكەن. هه‌موو نه‌مانه بؤجى؟ له‌به‌رنه‌و‌ی 
ثه‌وان راستی ناخی مرژفه‌کان ثاشکرا 
دەكەن. ده‌مانگه‌ریننهوه بو سروشته 
بنەر دتییه‌کهی خومان که هیشتا ژیانو 
الؤزييهكانى ناوى یه‌خه‌ی پێ نهكرتوونو 
ناوێرن توخنى سروشته ناوازه‌که‌ی مندالان 
بكدون. ثدوان يدك لايهنهو تەنيا بو 
خؤيان نازينء بهلكو دوو لايهنى كرنكيان 
له زياندا به‌رجه‌سته كردووه. كه لیره‌دا 
نهو دوولايهنه روون دەکەینەوە: 
هه‌موومان ثهوه ددزانين كه مندال ودك 
هه‌ویر. يان ثیسفه‌نج وايه؛ واته مرؤقهكان 
ده‌توانن دروستى بكهنو يهردى پی بدەن 
بهو جؤردى مهبهستيانه به مانايهكى تر 
جؤنييهتى دروستكردنى خوورهوشتو 
كهسيتييهكدى له ددست هه‌ردوو سه‌رۆك 
خێزاندایە. له‌به‌رنه‌وه‌ی مندال پیویستی به 
سه‌رپه‌رشتیاریکی له خوّی به ثه‌زموونتره 
كه اراسته‌ی بكاتو پێی بگه‌یه‌نیت. جا به 
شنودیه‌کی پوزه‌تیف بیت. يان نیگه‌تیف. 
ليرددا مندالان پنویستیان به هاوکاری 
کردنه له لايدن گه‌وره‌کان هوه. ئەمەش 
لايەنێك له لایه‌نهکان که ده‌توانین به 
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لایه‌نی (ودرگرای مندال ومسفی بکه‌ین: 
له به‌رامبه‌ردا گه‌وره‌کانیش پپویستییان به 
مندالان ده‌بیت بو فیربوون. که ده‌توانین 
به لایه‌نی (به‌خشه‌رای مندال ومسفی 
بکه‌ین: که مه‌به‌ستی سه‌ره‌کی باسه‌که‌مانه. 
مندال له ریی ندم لایه‌نهوه چه‌ندین 
وانه‌ی گرنگمان قێر ددكات. شستیکی نامو 
نییه ئەگەر ویستمان له مندالانه‌وه فر 
بین چونکه زؤر كدس پێیان وایه که ته‌نها 
فیرکردن کاری گه‌وره‌کانه‌و مندالان دەبێت 
فير بکرێن. بهلام له راستیدا مرۆف 
له‌گه‌ل گه‌وره‌بوونیو تیپه‌راندنی قوناغی 
مندالی به هؤى گورانکارییه فيسيؤلؤجىو 
زينكهييهكانى ددورووبه‌رییهوه هه‌نديك 
له سیفاته بنچینه‌ییو بنه‌ره‌تییه‌کان له 
ژیانیدا ون ددكاتو بو دوزینه‌ودشیان 
ناچاره يهنا بۆ مندالان به‌ریت. چونکه 
ثه‌وان ته‌نها که‌ستکن ده‌توانن ساکارانه‌و 
به‌بی منت زور شتی ساده. به‌لام گرنگمان 
ێر بكدن له‌وانه: 

۱-پیکه‌نیسن بدددم زيانهوه: كرنكترين 
شت لای مندالان كه زۆرترین دووباره 
بوونهودى هديه پیکه‌نینه به ددم ژیانەوە. 
به بی دانانو دياريكردنى مه‌رجيك بۇ 
پیکه‌نینه‌کانیان: نه‌وان زور پنده‌که‌ننو به 
ئاسانى دديبه خشنه ددوروبه‌ره‌که‌یان؛ ئەمەش 
به نیسبهت گه‌وره‌کانهوه خاليكى گرنگه: 
لدم روژگاره‌ی نه‌مرو که جه‌نجالیو کیشه 
زۆرو زهبه‌نه‌کانسی دونیاو سه‌رقالیو خه‌مه 
جوربه جوره‌گان بسواری زهرده‌خه‌نه‌یه‌کیش 
بۆ مرف ناهیلنه‌وه. که ه‌گه‌ر ناگای له 
خوی نهبيّت دوور نييه تووشی کیشه ببیت‌و 
دواجار له رووی دهروونیسه‌وه خه‌مزکی 
بیگریتهوه. هدر بؤيه له تویژینهوه 
سایکو لوژییه‌کاندا پیکه‌نین ودك چاره‌سه‌ريك 
بو زورینه‌ی نه‌خوشییه‌ده‌روونییه‌کان‌و 


00" 
ددروونو جه‌سته په‌یوه‌ندییه‌گی ڕاستەوخۆ 
له نتوانیاندایهو کاریگهری نه‌خوشییه 
ده‌روونییهکان راسته‌وخو له رووکاری 
ده‌ردوه‌ی مروشدا هه‌ستی پی دەکرێت: 
تەنانەت بۆ ثه‌و که‌سانه‌ش که به ئەستەم 
ده‌توانن پیبکه‌نن ناموژگاری ده‌کرین که 
روژانه لانی كەم ۲۰ خوله‌ك پیبکه‌نن؛ نه‌گه‌ر 
چی به زؤريش بووبیت. بؤيه پیکه‌نین 
به‌دهم ژیانه‌وه گرنگه‌و وا له مرؤف ده‌کات به 
شتوديهكى گه‌شبینانه‌تر له ژیان بروانیتو 
دواتر له رایه‌راندنشی کاره‌کانسیو زالبوون 
بەسەر به‌ربه‌سته‌کاندا سهرکه‌وتوو بێتو 
پاشانیش خاودنی دەروونو جه‌سته‌یه‌کی 

ته‌ندروست بێت. 

؟- زيان له نیستادا: خالیکی تری 
سهرنجراکیش لای مندالان نه‌ودیه لهو 
ساته ودخته‌دا سه‌رقال ددبن كه تیایدا 
ده‌ژین. نیدی خو خه‌ریکک ردن بيت 
به ته‌ماشاکردنی قالوّنچه‌یهك. يان به 
سهرنجدانو وردبوونه‌وه لهو شتاندى له 
ددورووبهريدان: بهم شئودیه به ته‌واوه‌تی 
سوود لهو ساته ودختدى كه تيايدا 
دەژین ددبيننو جیژی لی وەردەگرن. به 
پیچه‌وانه‌وه هؤكارى سهردكى بئ نؤقرديىو 
نيكهرانييهكانى مرۆف هدر لێرەدایە. به 
هوی زور بيركردنهوه له داهاتوويانو 
ئەگەرى ئهو رووداوو پیشهاتانه‌ی دینه 
ڕێیان. يان به نوقوم بوونيان له رابردوويانو 
ودبيرهتنانهودى رووداوو كاردساتهكانو 
خهمخواردن پێیان› نیدی لدم نیوانه‌دا 
تهودى دەمێنێتەوە له كيسجوونى ساته 
ودختى نتستايانهو ناتوانن به ته‌واوه‌تی 
سودى لئ ببينن. بئ ئاگا دەبن لهودى 
كه ثه‌وه‌ی داهاتووى روونمان بو دروست 
ددكاتو شانازی به به‌سه‌ربردنی ته‌مه‌نی 
رابردوومان دەبەخشێت ته‌نهاو ته‌نها له 
ئێستادا زيانه. 


۳- گوێ نددان به باروودۆخ: مندال 
هه‌رگی ز بارودؤخو که‌شو هدوا ناكات 
به بيانوو بو جلبه‌جی نه‌کردنی نهو 
کارانه‌ی دديهويّتو ويستى له‌سه‌ریه‌تی که 
نه‌نجامی‌ان بدات. بو نه‌مه‌ش بیگومانم 
زفربه‌تان سەرنجتان داوه له كاته كهر مو 
بیزارکه‌ره‌کانی هاویندا کومه‌ليك مندال 
له کولانه‌کاندا کوّبوونه‌ته‌ودو سهرگه‌رمی 
ياريكردنى خؤيانن. بینه‌وه‌ی هيج جوره 
بێزارییەك دهربرن. به پێچەوانەوە زور به 
خوشحالییه‌وه چیژی لئ دەبینن. يان له 
مانگه سارددكانى زستان به هدمان شئوه 
بەشێوەیەك سەرمان لهو تامه‌زروژییه‌ی 
ثه‌وان سور دەمێنێت بو تهنها وازییه‌ك 
که خؤشىو بروا به‌خوّبوونیان پئ 
ده‌به خشیت. لیرددا کاریگه‌رییه نیگه‌تیفه 
ته‌ندرووستییه‌کان که بهم هویه‌وه دروست 
دەبێت باسی نیمه نییه. به‌لکو ددمه‌ویت 
ندوه بلیم نهو بدم کارانه‌ی دديهويّت 
نه‌وه‌مان بو بسەلمێنێت كه هيج شتێك 
ناتوانێت ببیته ريكر له بهردو پشچوونی 
ئهو كاراندى به لامانەوە. كرنكهو 
دەمانەوێت نه‌نجامیان بددين به مەرجێك 
سوور بين له كهيشتن به مه‌به‌سته‌کانمانو 
ريكه نهددين بيانووه جوربه‌جورهکان 
ریگای سه‌رکه‌وتنمان لئ ون بكەن. جوونكه 
نامانجه‌کان زۆر لهدوه گرنگترن كه بارودؤخ 
ريكريان بێت. 

4- سه‌رکیشی: له سه‌ردانی شارى 
ياريدايهو سوره لەسەر سهرکه‌وتتی 
بەسەر نهو یاریانه‌ی خؤى داواى ده‌کات: 
ھەرچەندە دايكو باوك دلنياى ده‌که‌نه‌وه 
له نه‌گه‌ری ترسناكىو نه‌گونجانی نه‌و 
یارییه. به‌لام سوودی نییه‌و هدر پیداگری 
دەكات. ثه‌مه سیفاتی نهو مندالانه‌یه که 
روژانه له‌گه‌ل خیزانه‌کانیان سه‌ردانی شاری 
یاری ده‌که‌ن, له راستیدا مندال پیویستی به 
تاقیکرنه‌وه‌ی شته‌کانه بو نه‌وه‌ی فیر ببیت‌و 
مندالیکی زيردكو وریای لی دەربچێت› 
که نه‌مهش له زورکاتدا به سه‌رکیشی 
نه‌بیت ناتوانێت نه‌نجامیان بداتء بؤيه 
زؤرجاريش له لایه‌ن دايكو باوکه‌وه به 
(ئینکار) ومسف دهکریت. به‌لام له راستیدا 
نه‌مه زؤر پیویسته بویانو لدم ریگه‌یه‌وه 
ده‌توانن تاستی بویسریو تواناکانی خویان 
تاقی بکه‌نه‌وه‌و له شته‌کانی چوارده‌وریان 
تی بگەن. راسته هه‌نديك کات سه‌رکیشی بۆ 
گه‌وره‌کان سوودی نییه‌و پیویسته باودرمان 
به قه‌ددر هه‌ییت. جونکه هه‌نديك شت له 
چاره‌نوسمان نوسراونو ناتوانین بیانگورین؛ 
به‌لام نه‌مه‌ش نه‌وه ناگه‌یه‌نیت ده‌سته‌وسان 


گہشہپندان 


بين له بهرامبهر ثه‌و شتانه‌ی حدزمان 
لێى هديهو ترس له تێپەربوون بهو 
تاقيكردنهوانه ریگرمان بټتو سليان لئ 
بكدينهوه: به‌لکو پیویستمان به تاقيكردنهوه 
دەبێت› گرنگ نييه تيايدا سهرددكهوينء يان 
ناء گرنگ ثدوديه بتوانين تواناكانمان تاقى 
بکەینەوە. بو ئەمەش مندالان نموونهيهكى 
روونن. جونكه ئه‌وان بۆ جارێك. يان ئەگەر 
بو چه‌ند جارێکیش بووبێت خؤيان به 
تاقيكردنهوه ترسناكو فورسدكاندا دەبەن 
هدتا تيايدا سه‌رده‌که‌ون: هدر بؤيه له 
جهندين شوێندا گوێمان له‌مه دمبیّت كه 
(تاقيكردنهوه باشترين بەلگەيە!). 

5- راستبیژی: له كؤنهوه وتوويانه 
(راستى له ددمى مندالانهوه ببيسته) مندال 
یه‌کهم كەسە كه ددتوانين باودرى پی 
بکه‌ینو راستى لئ ودربكرين به مه‌رجيك 
بارودۆخو ژینگه‌ی ددورووبهرى سروشته‌که‌ی 
نه‌شیواندبیت: هه‌رودك نهو چیروکه‌ی 
پادشاو دوو به‌رگدرووه فیلبازه‌که. که 
نیازیانه پادش‌ای ولاتيك هه‌لبخله‌تیننو به 
حسابی خویان به‌رگی ناوریشمی گرانبه‌های 
بو بسدرون, له‌به‌رامبه‌ر پارهدیه‌کی خه‌یالیدا: 
له پاش چه‌ندین روژ له جاوه‌روانی پادشاو 
خه‌لك. سهردنجام پسی راد دگه‌یه‌نن که 
جله‌کانسی ته‌واو بوودو دەتوانێت له‌به‌ریان 
بکات. له پاشان پاشاکه ددبه‌نه ژووره‌ودو 
جلو به‌رگه نوییه‌که‌ی له‌بسه‌ر دەكەن. بهم 
بونه‌یه‌شه‌وه پادشا خه‌لکی شاردكه بانگنشت 
ده‌کات بۆ بینینی جل‌وبه‌رگه ناوریشمه‌که‌ی: 
بهلام هه‌رکه پادشا دەردەکەوێت له 
ده‌روازه‌ی کوش که‌وه ددبينن که پادشاکه‌یان 
هیچی له‌به‌ردا نییهو پادشاش خوی به 
گومانە› بدلام كەس له ترسی پادشا 
ناویریت نهم راستییه دەربخاتو هه‌مووان 
به چه‌پله‌ریزانه‌وه پیشوازی لئ دەکەن› تا 
له ناكاو منداڵێك لهدناو خه‌لکه‌که‌دا هاوار 
ددكات: ثه‌ری خؤ پادشا هیچی له‌به‌ردا نييه؛ 
بۆچى هه‌مووان پیروزبایی لئ ده‌که‌ن‌شیتر 
پادشا لترددا تێدەگات! 

1- مندال هه‌موو که‌سه‌کان له يەك ناستدا 
دەبینێت: مندال هه‌موو که‌سه‌کان به هه‌ژارو 
ددوله‌مه‌ندو کریکارو خاودن سه‌رمایه‌و پله‌و 
پایسه‌ی کومه‌لایه‌تسیو پیرو گەنچو جوانو 
ناشیرین له يدك ناستدا دەبینێت. به 
مه‌رجيك بیدوینی نیتر نهويش به ناسانی 
لدكهلتدا ناشنا دەبێت. نه‌ودك زورینه‌ی 
گه‌وره‌کان كه بلهو پایسه‌ی کومه‌لایه‌تی 
راسته‌وخو کار له جونییه‌تی هه‌لسوکه‌وت 
کردنو تیروانینو بيرو بوجوونه‌کانیان له 
به‌رامبه‌ر که‌سه‌کاندا ده‌کات. 


له كؤتاييدا ده‌توانم بلیّم بەشێك لهو 
یادگارییه خوشانه‌ی خومان که ھەر له 
مندالییسه‌وه بؤمان ماوەتەوە. ھەر بو هم 
هوکارانه ده‌گه‌ریته‌وه که گه‌وره‌کان وا لن 
ددكات به تاسه‌ی ثدو ژیانه ساده‌و ساکاره‌ی 
جارانهوه بن› نهو مندالييدى که هه‌موو 
جوانییه‌کانی تیدا يدك دەگرنەوە. به‌لام 
دەبێت ثهودشمان له ياد نه‌چیت که ثدمانه 
نيدى کوتأییه‌کهی نییه. بهلكو مرۆف 
پیویستی به گه‌وره‌بسوونو تیپه‌راندنی 
قوناغه‌کانه هه‌تا بتوانێت يشت به خؤى 
ببه‌ستیت. بئويستيشى به فێربوون ددبئت. 

يەكێك لهو هؤكاراندى فتربوونيش 
مندالانن كه دەتوانن سهرله‌نوی 
هاوسهنگیمان بو بگەرێننهودو له باره 
ناناساییه‌کان ده‌رمان بهینن. ثهوان لهم 
ژیانه‌دا يهياميكى گرنگیان بو نیمه بییه‌و 
پیمان ده‌لین وەرن با له‌ساته ودخته 
ناجوروو قوورسه‌کاندا ودلامی خه‌مه‌کانمان 
به زهرده‌خه‌نه‌یه‌ك بدەینەوە. ددلین كاتو 
ساته وه‌خته‌کان گرنگنو ته‌مه‌نی مرؤفيش 
دیاریک‌راوه با پیش نهوه‌ی ریگه‌یان 
بده‌ین بمانبرن نیمه نهوان به‌خوشی‌و 


دەڵێن ودرن ژیان به ههولو تيكؤشانهكانى 
نیمه جوانتر ده‌بیت‌و به‌یی ماندووبوون 
چیژی حدساوديى ناکه‌ین؛ دەڵێن ومرن با 
ژیانو سه‌یروسه‌مه‌ره‌کانی تاقی بکه‌ینه‌وه تا 
نه‌زموونيك پەيدا بکه‌ینو به‌بی ته‌زموونو 
به چاونوقاوی تێی نه‌په‌رینین, ددلين 
ورن با راستگوییو راستبیژی بکه‌ینه 
ييشهو ریگه نه‌ده‌ین ترس له له‌ده‌ستدان 
راستییه‌کانمان لئ بشیوینیت‌و متمانه‌ی 
خومانو دهدورووبه‌ره‌که‌مان لێ بسه‌نیت؛ 
چونکه راستگویی قه‌لایه‌که هه‌تا مردن له 
ده‌وری خاوه‌نه‌که‌یدایه‌و نهینی سه‌ربه‌رزى‌و 
سه‌رکه‌وتنی له خویدا حه‌شارداوه: هه‌روه‌ها 
دەتێن له کوتاییه‌که‌یدا نیمه هه‌موو له 
ژیر ناویکدا يدك ده‌گرینهوه ثه‌ویش 
مروفه. خاودنى هه‌رشتيك بینو هه‌رچه‌ند 
پله‌وپایه‌مان به‌رز بیست. دواجار ھەر نهو 
مرؤفهين که دەبێت تامی مردن بکه‌ینو 
ڕۆژێك له ڕۆژان نهم دونیایه به‌جی بهیلین: 
که نه‌مه سه‌رنه‌نجامی هدر به‌کیکمان بت 
بۆچى نه‌ودنده به تووندی ده‌ستی پیوه 
بكرينو دواجار که ده‌ستی به‌رداین تووشی 
شوکمان بکات. نا بائیدی هه‌موومان ددست 
له ناو ددست دریژه به زيان بددینو 
کاتێکیش کوتاییمان هات به روویه‌کی 
خۆشەوە مالناوایی لئ بکه‌یسنو چاودریی 
دیداری يدكتر بين له دونیای هه‌تاهه‌تایی. 
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ثا: بورزان ثه‌بوبه‌کر 


من مندالی سنهه‌می دايكم بووم. 
هو کاته‌ی چاوم به دنيا ههڵلھێنا دايكم 
ته‌مه‌نی ۲۵ سالان بوو. دايكم دديكوت: 
نهو ساتدى له نهخؤشخانه له دایکبوویت. 
برینپیچه‌کان بێئەوەی ركه بدەن من 
بتبينم هه‌لیانگرتیتو برديانيت بو 
زووريكى ديكه: پاشان ثهو يزيشكدى 
سهريهرشتى له دایکبوونه‌که‌تی ده‌کرد. 
هات بو لامو پی گوتم: كه منداله‌کهت 
واته من» دمستى چه‌پی ته‌واو نییه, له 
مه‌چه‌کی به‌ردو خوار نییه‌تی: له‌به‌رئه‌وه 
زور به دلسوزییه‌وه كؤمهليك ناموژگاریی 
کردمو وتسی: تکا ده‌کهم بەشێوەيەكى 
حیاواز له منداله‌کانی دیکهت مامه‌له‌ی 
له‌گه‌لدا مه‌که. نه‌که‌یت به چاوی رقو 
سووکه‌وه بؤى بروانیت به‌لکو ئهو زیاتر 
له منداله‌کانی ترت پیویستی به چاودیرکو 
دلدانه‌وهو لاواندنه‌وه ههیه. تکایه هه‌رگیز 
له‌به‌رچاوی کچه‌که‌تدا ناره‌زایی دهرمه‌بردو 
هه‌ستی بریندار مه‌که: نه‌گه‌رچی ئێستا 
ساوایه‌و لهو رهفتارانه تیناگات. به‌لام 
خودا تەمەن بدات ڕۆژێك دادیّت له 
هه‌موو هه‌ست‌و نه‌ست‌و حولانه‌ومیه‌کت 
تێدەگات. له‌به‌رئه‌وه هیوادارم دایکتیکی 
ميهردبان بيت بو ندم مندالهتو ببیته 
نموونه بو هه‌موو ثهو دايكاندى مندالى 
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که‌منه‌ندامیان هديه. دڵنیابه خودا بهم 
منداله تاقيكردوويتهوه. هيوادارم لهو 
تاقيكردنهوديهدا زؤر سه‌رکه‌وتوو بيت! 

ئێستا كه من گه‌وره بوومو زيانو 
به‌سهرهاتی خۆم بو نیوه‌ی ازيز 
ده‌گیرمه‌وه دهتوانم بڵێم: دایکم زؤر زیاتر 
له ناموژگارییه‌کانی پزیشکه‌که چاودیری 
کردوومو گرنگی پیداوم.. 

نهو کات من ته‌مه‌نم حه‌وت سالان 
بووء دایکم که خاوه‌نی پینج كج بوو. 
بو په‌یدا کردنی بژیوی ژیانمانو 
هاوکاریکردنی باوکم لهو بوارددا ناچاربوو 
روو له کارکردن بکات؛ نیمه ئهو دمسته 
خوشکه کاروب‌اری نیومالمان به‌ریسوه 
ده‌برد. تا بتوانین هاوکاری دایکمان بکه‌ین؛ 
جاریکیان له چیشتخانه‌که هاتمه دمردودو 
زفر به تورديى هاوارم کرد من ناتوانم 
بهتاته باك بکهم» چونکه من تهنها يدك 
دهستم ههیه! 

لهو کاته‌دا دایکم سه‌رقالی کارکردن 
بووء کاتيك ده‌نگی توره‌یی منی بیست. 
ده‌ستی له کاره‌گه‌ی خوی هه‌لگرت‌و 
بهدرهدو لای من هاتو پیکه‌وه چووینه 
چیشتخانه‌که. پیی وتم: کچی شیرینم 
هيج کات له ددست کاره‌کان ده‌سته‌وسان 
مه‌به. هه‌موو توانات بخەرەگەر بوئه‌وه‌ی 


بتوانیت ئهو کاره‌ی دهته‌ویت نه‌نجامی 
بده‌یست. هه‌رگیز نامهويّت جاریکی دی له 
زاری تۆ نهم جوره سکالایه ببیستم. 

پاشان فیری کردم که چۆن په‌تاته 
پاك بكدم: وتی: به دەستى راستت چه‌قوکه 
بگردو به قؤلى چه‌پیشت په‌تاته‌که. 
دایکم بو نه‌نجامدانی ھەر کاريك شتودو 
ریگه‌یه‌کی بو داده‌نام. هه‌موو جار دهمیگوت: 
نه‌گه‌ر مروف تواناکانی بۆ نه‌نجامدانی 
هدر کاريك جر بکاتهوه. نه‌وا ده‌توانیت 
ھەر كاريّك بیه‌ویت ثه‌نجامی بدات! 

نهو کات له پولی سییه‌می سه‌ره‌تایی 
بووم, رؤزيكيان له وانسه‌ی ومرزشدا 
جووينه گوره‌پانی قوتابخانه. هه‌موو 
منداله‌کانم بینی بازیان دهداو به‌سهر 
یارییه‌کاندا خویان هه‌لده‌واسیو لەم شيش 
بو ئه‌و شيش به ده‌سته‌کانیان بو پیشه‌وه 
دمرؤيشتنو جولانه‌یان ده‌کردو راهیینانی 
به‌هیزبوونسی ماسوولکه‌کانی ده‌ستیان 
نه‌نجام دددا: كاتێك نوره‌ی من هات؛ 
ترسامو پاشه‌کشهم کرد. نه‌متوانی ثه‌و 
ياريانه بكدم که هاوپوله‌کانم ده‌یانکرد. 
هاوریکانیشم ده‌ستیان کرد به پیکه‌نین؛ 
منيش به كريانهوه بهردو ماڵ گەڕامەوە. 

كاتێك شهو داھات دايكم ودكو نه‌ریتی 
هدموو روژیکی به وردى هه‌والی قوتابخانه‌و 


وانه‌کانی ده‌پرسیم. ثیدی منيش به چاوی 
پر له نه‌سرینه‌وه رووداوه‌کهم بو گیرایه‌ود. 
دایکم له نامیزی گرتمو دلنه‌وایی کردمو 
وتى: جاودرئ بکه به پشتیوانی خودا 
هه‌موو شتێك چاره ده‌که‌ین. 

بو روژیی دوایسی دایکم هات بو 
فوتابخانهو چاوه‌ریی کرد تا ده‌وامی 
فوتابخان ه ته‌واو بوو پاش ثه‌وه‌ی ددوام 
ته‌واو بسوو لەگەل دایکمدا رژيشتینه 
گوّره‌پانسی قوتابخانه بو ناو یارییه‌کان: 
پاشان دایکم رینمایی کردم به‌رهو ناو 
يارييهكانو وتی: (ئێستا هه‌ول بده ته‌نها 
به ده‌ستی راستت خؤت هه‌لبواسیت) 
خویشی له ته‌نیشتمه‌وه وهستابوو. منیش 
هه‌ولمدا خوّم به یارییه‌کانه‌وه هه‌لواسم به 
به‌کارهینانی دستی راستمو قۆڵى چەپم. 
ئیدی لهو روژه به‌دواوه هه‌موو روژيك 
دایکم له‌گه‌لمدا ددهاتو ماوه‌ی يەك 
کاتژمیر راهینانی له‌سهر یارییه‌کانو خۆ 
هه‌لواسین پی ده‌کردم: تا گه‌یشتمه نهو 
ناسته‌ی زور به ساناییو سه‌رکه‌وتوویی 
ته‌واوی یارییه‌کان نهنجام بددم.. 

هه‌رگیز نهو ڕۆژەم له ياد ناچێت› 
جاریکی دیکه ھەر له وانه‌ی وهرزشدا 
مامزستاکه‌مان بردینیه‌وه بۆ كؤرديانهكهو 
قوتابیسان ریزیسان كرتبوو. تا هدر يه‌کيك 
نؤردى بگاتی‌و یاری خوهه‌لواسینو 
به‌رزبوون هوه بکات. كاتيك نوره‌ی من 
هات. قوتابیان چاودرییان ده‌کرد پاشه‌کشه 
بكدمو نه‌توانم یارییه‌که ثه‌نجام بدەم. به‌لام 
كاتيك بینیان زر به سه‌رکه‌وتووییو به 
ته‌نها ده‌ستيك هه‌موو یارییه‌کانم ئەنجامداء 
جاويان نه‌بله‌ق ببوو به ته‌واوی سه‌ریان 
سورمابوو! منیش به‌وپه‌ری دلخوشییه‌وه 
به تیله‌یه‌کی چاو سه‌یریکی نهو که‌سانهم 
کرد. که له جارى پیشوودا گالته‌یان پئ 
کردبووم! 

دايكم بدرددوام له هه‌موو 
هه‌نگاوه‌کانمدا له‌گه‌لمدا بسوو؛ نهو بو 
ثه‌نجامدانسی هدر كارێك بیروکه‌یه‌کی 
نویی فییر ده‌کردم تا شتيك نه‌بیت لهم 
ژیانه‌دا من بلقم ناتوانم ثه‌نجامی بدەم 
هه‌رگیز نه‌یده‌هتشت هه‌ست به که‌می 
بكدم: به هؤى نه‌بوونی دەستى چه‌پمه‌وه. 
تەنانەت زؤرجار من توره دهبوومو له دلى 
خۆمدا ددمكوت دايكم نازانێت من جهند 
دووجارى دهرده‌سهریو نارەحەتى دەب 
ثه‌و كرنكى نادات بهو ناردحهتييه زوره‌ی 
كه دووجارم ددبت له كاتى ثهنجامدانى 
ثه‌و كارانهدا! 


بهلام من ھەر کاتێك دووچاری 
ناره‌حه‌تییه‌ك ببوومایەتەوە. يان كرفتيك 
رووى تئ بکردمایه. ده‌رژیشتمه زووردكدى 
خوم تا به ته‌نها بمو تير تێر بو حالو 
كوزدرانى خۆم بگریم. بهلام دمستبهجئ 
دايكم ددهات بؤلامو زر به‌سوزو 
ميهردبانييهوه پرسیاری لئ ددكردم: كجه 
شيرينهكدم ندوه جيته؟ کاتيك هؤكارى 
كريانهكدم بئ دەگوت. كدمتك به جاوه 
جوانهكانى سديرى ددكردمو ياشان 
دديكوت: هيج نييه خۆم جاردسهرى 
دەكەم! زۆرجار كاتييك به قورگی پر له 
كريانو جاوى پر له نه‌سرینه‌وه قسدم بۆ 
ده‌کرد. سهیرم ددكرد دايكيشم هون هؤن 
فرمیسك به رووخساريدا دیته‌خواردوه: 
له راستيدا ئێستا دهزانم دايكم چه‌ند 
لەگەل مندا ماندوو بوودو نار‌حه‌تی 
جهشتووه. تەنانەت زۆرجار نەيدەهێشت 
من به كريانو خه‌مه‌کانسی بزانم. نه‌بادا 
من دلتهنكو نیگه‌ران بم! 

له ماودى رؤزكاردكانى زيانمداء دايكم 
كهورهترينو باشترين هاوركئو هاوده‌مم 
بوو. ھەر كات ددمويست که‌ميك له خدمو 
ناڕەحەتییەکانم به فرمیسکی جاودكانم 
دەربرم. دلنهوايى ددكردمو ثارامى 
ددكردمهودو نهيددهتشت به تەنھا بم. 
كاتيكيش گه‌وره بوومو خوێندنم ته‌واو 
كردو بوومه قەرمانبەر. ياشان جوومه 
نیو زيانى هاوسه‌رییه‌وه. ئێستا زيانيكى 
زور ناسووده له‌گه‌ل هاوسدره ئازیزەکەمدا 
ده‌گوزه‌رینین‌و خاوه‌نی چوار مندالم! 

به داخه‌وه دایه‌گیانم چه‌ند سالك 
له‌مه‌وبه‌ر به هؤى تووشبوونی به نهخؤشى 
شیرپه‌نجه‌وه بۆ دواجار مالاوايى لێکردین. 
منيش هه‌رگیز ئهو دايكه به‌ریزدم له 
ياد ناکه‌م. مامؤستام بووء هاوڕێم بوو؛ 
دايكيكى دلسوزو ميهردبانم بووء تهنها نهو 
بوو فیری کردم كه جؤن ودلامى برسياره 
گرنگه‌کان بدەمەوە. ئهو كاتهدى من منداڵ 
بووم. بهرددوام له خؤمم دديرسى بۆچى 
دەبێت من بهو شئوديه خؤم ماندوو بكهم؟ 
به‌لام ئێستا ودلامهكدى دەزانم. بهراستى 
نارەحەتىو ندهامهتىو ناخؤشييدكانى 
زيان مرۆف دروست ددكات. من له 
دايكمهوه فتِرى ئازایه‌تى‌و وردبه‌رزکو 
هه‌ولدان بووم! 

بهو هيوايدى هدموو دايكيّك بتوانێت 
به‌و شتوديه مندالهكانى يئ بگەیەنێت. 
به تایبهت ندكهر خوانه‌خسته خاودنى 
مندالیکی كەمئەندام بوو. 


كشتيارى ‏ نسازیسز تو خوازیساری 
وى دیمه‌نی جوانسی به‌هاری 
تامهزرؤى كولو كولالدى جوانی 
شتدى شممالو جؤكهلمو كانى 
ته‌ژنسه‌ی به‌فراوی هه‌واری خال خال 
قاقبسه‌ی ژهره‌ژو شسسساوازی شمشال 
ثدمهو ھىسسەزاران ديمەنسى جوانسی 
تدكمر به‌چسساوی عه‌ضل بروانی 
وینه‌ی به‌هه‌سته ىسەم کوردستانه 
بسا بیپاریزیسن نه‌رکی گشتمانه 
كووزو گولالنه لین مه‌کهرهوه 
بسهردی سەر ریگه تل مه‌کسهردوه 
بكوزيتهوه ناکرت يه نياو 
بسهتسال بن فه‌رهه‌نگ له داوو له راوو 
كبانياوى پاکی رابگىرە به پاك 
بسانەمسەك داربیسن بەرانبەر بەخاك 
هدسوكهوت °غ به‌سسنورداری 
غت مايدى مسهردوم بیزاری 
"ێئ ` ``" ˆ کنو تسار دود 
بو شويئى كونجاو دووری خدردوه 
سسوياسى خوا بكسه ھەتا دەنوانسى 
بو ناسايشو نیعمه‌ته‌کاتسی 
تسسوری جاودكهم ڕێبوارو كهشتيار 
بير بکهردوه لسه په‌نسدی به‌هار 
کل ولو كسولالسه ندهمؤنيتسو4وه 


بەيسسامى حسەشىر ئە‌خوێنێشەوە 


||! 


®×»ە»*»»»»»»»¶ > > » » » ب ب 
ى » » »8 » » » ب ى » ي ي » جرد و » © 
غ » » » ب - 
و » » » م« 
يغ » » » فقف 
AAA .‏ 


له زيانى مرؤقدا ڕۆچوم. بينيم 
دابەشدەبێت بەسەر چوار به‌شدا: هه‌ریه‌ك 
لدو به‌شانه‌شم ناونا (چوارگۆشە). بيست 
سالیشم بو ههریه‌ك لهو چوارگوشانه داناء 
وامدانا که مرۆف هه‌شتا سال دەژى. 

روانیسم هدريدك لهو چوارگوشانه 
به‌رنام هو کاریکی هديه که جیاوازه له‌وانی 
تر: 

چوارگۆشهى يەكەم: له له‌دایکبوونی 
مرؤفهوه دەست پێ دەكات:› تاكو ته‌مه‌نی 
بيست سالى: نهم تهمهندش تایبه‌ته به 
ودركرتنو فتربوونو گه‌شه‌کردن. 

جوارگزشه‌ی دوودم: له تەمەنى 
بيستويهدك سالييهوه دهستيتددكات: 
تاكو ته‌مه‌نی جل سالی. كه ته‌مه‌نی كارو 
بهيداكردنى رؤزىو پیکه‌وه‌نانی خیزانه. 

جواركؤشدى سنيهم: له ته‌مه‌نی چلويەك 
سالييهوه دەستېێدەكاتو تاكو شه‌ست سالى 
به‌رده‌وام دەبێت. نهم تەمەنەش ته‌مه‌نی 
پیشکه‌شکردنی نهزموونه به که‌سانی ترو 
بينينى رؤلى مامؤستاى وانه‌کانی ژیان. 

جوارگزشه‌ی جواردمو كؤتايى: له 
ته‌مه‌نی شهستو يدك سالييهوه دمست 
پیده‌کاتو له هه‌شتا ساليدا كؤتايى دیت؛ 
ندم فؤناغدى تهمهنيش بريتى دهبیّت 
له كارى سهريهرشتيكردزو به‌ریوه‌بردنی 
نه‌و ددستكدوتاندى که له چوارگزشه‌کانی 
پێشودا به‌دستت هیناوه. هاورک له‌گه‌ل 
چیژوهرگرتن لێیان. 

له ھەر يدكيّك لدم چوارگۆشانەدا 
شتگه‌لیکی تيدايه كه خؤشت ددويّنو 
تام‌وجیژو خۆشیان لئ وەردەگریت. ههرودك 
به‌ده‌رنین له ناسوریو كێشهو نارهحه‌تی.. 
ره‌نگه هه‌ندیجار تیکه‌لاوی دروست ببێت 


ا 
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له نێوان چوارگۆشەكاندا. بۆ نموونه: 
ردنكه ودركرتنو فتربوون بدرددوام 
نتت بت بو خویندنی بالا. فترخواز لترددا 
پیده‌جیّت تاكو نيودى حواركؤشدى دووه‌می 
تەمەنى اهنت ھەروەك ریژه‌کان به پیی 
زينكهو زيانى خه‌لکی جياوازنو ده‌گورین: 
كهستك لدوانهيه سدركهوتوو نه‌بووبیت 
پنکه‌وه‌نانی خێزان. بؤيه كارو نه‌رکه‌کانی 
له جواركؤشدى دەووەمدا دەگۆڕێت: له 
برى ئدودى كار بۆ پیکهینانی خێزان 
بكات به‌رده‌وام ددبت له به‌خشینه‌کانی به 
كۆمەلگە. يان له هه‌ولی تهواوكردنى پروژه 
تاکه‌که‌سییه‌کانیدا دەبێت. يان خزمهتى 
خیزانه كهوردكدى خوّی ددكات. 

گەر به‌وردی سه‌رنجيك لدم نایه‌ته‌ی 
قورتانى پیروز دنین که دحفه‌رموت: 

` حى بل لا و ی 3 7 

رب آوزمنی آن 2 و شنت الق امرگ مت عل 
رط ولد وَأَنَ أعْمَلَ لیا تسه ETE‏ 
لى فى دیق ی تالک بن أي 
0 ¢ الأحقاف. 

ی هه‌تا گه‌یشتوومته ته‌مه‌نی 
جل سالی (ئه‌ویش نه‌وه‌ی خستووەتەوە. 
جا نهودى به ودفاو به ئەمەكو دیندار 
خواى گه‌وره ئەم نزا پیرژزه ده‌خاته سەر 
زارکو فیسری ددكات که) بڵێت: په‌روه‌ردگارا 
کوّمه‌کیو یارمه‌تیم بکه تا به ته‌واوی 
سوپاسگوزاری نهو نازونیعمه‌تانه بم که 
رشتوته به‌سه‌ر خۆمو به‌سه‌ر دايكو باوکمدا: 
یارمه‌تیم بده تا ثه‌و کرده‌وه چاکانه ئهنجام 
بدهم که تو پټی رازیت. داواکاریشم که 
نه‌وه‌کانم جاكو چاکه‌کار بن› خواناسو 
دینسدار بن؛ له راستیدا من په‌شیمانم له 
گوناهانم‌و له که‌مته‌رخه‌میم. من به‌دلو به 


كيان گه‌راومه‌ته‌وه بۆ لای تۆ. من (سوپاس 
بو تۆ) له ریزی ثیماندارانو موسولماناندام. 

ته‌مه مانای نهوديه کوتایی هاتووه به 
دوو جوارگوشه له ژیانی. نیسته‌ش پیشوازی 
له دوو چوارگوشه‌که‌ی تر ده‌کات. واته نیوه‌ی 
ته‌مه‌نی رویشتووه. بؤيه پیویسته بووهستیت. 
ومستانی به‌خوداچوونه‌ودو هه‌لسه‌نگاندنی 
کاره‌کان. کاره‌کانسی دوو چوارگقشه‌که‌ی 
پیشوو, پیویسته لدم ته‌مه‌نهدا ته‌وبه‌و 
ه‌شیمانی دەرببڕێت. ته‌وبه‌و په‌شیمانی 
نيودى تەمەن. به‌لینی له‌گه‌ل خوای خوی 
نوئ بکاته‌وه‌و جاریُکی تر دان به‌وه‌دا بنی 
که نهم له ریزی موسولمانانه. نه‌و کات به 
گورو تینیکی نوټوه به مه‌عنه‌ویاتیکی برو 
تیردوه پیشوازی له چوارگوشه‌ی دووهم بکات 
که چوارگزشه‌ی خزمه‌تکردنی کومه‌لگه‌و 
به‌شداربوون له چاکسازی کومه‌لگهداو 
گه‌شه‌دان بهو بواردى که پسپوره تيايداء 
جا ئيتر ئهو بواره رامیارییه. يان ئابورى. 
يان كۆمەلايەتى› يان ته‌ندروستی: يان ھەر 
بواریکی تر 

بؤيه ده‌بینین زۆرێك له يتغدمبهران 
جواركؤشدى دوودمو تهمهنى جل ساليان 
تێپه‌راندووه ثهوجا خواى گه‌وره په‌یامی بو 
ناردونو هه‌لیبژاردون له نیو مرؤفهكانداء 
له‌به‌رنه‌وه‌ی ثهو ته‌مه‌نه ته‌مه‌نی به‌خشینه, 
ته‌مه‌نی پنگه‌یشتنی هزرو بیسره؛ ته‌مه‌نی 
كونجاوى گورانکارکو پاراسته‌کردنی 
کومه‌لگه‌ید. 

بير لهم جواركؤشانه بكهردودو شوینی 
خۆت دیاری بكه له ناويانداو سوربه لەسەر 
تدودى ته‌مه‌نت پر كارو به كارو بو كار 
.. تا كاردكانت بیوینهو بەرھەمدار 


پوختەیەك سهباردت به سیوی سه‌وز: 

سيو يدكيكه لهو ميوه كرنكاندى له 
خۆپاراستن‌و چارەسەردا رؤليكى کاریگه‌ری 
هەیە› سيو له رووى تام‌وچنژه‌وه دەکرێت 
به سئ بهشدوه: 

(شیرین- تال- ترش)› له وته‌یه‌کی 
باودا هاتووه: 

(هدموو بهیانیی هك سێوێك بخۆ؛ 
هه‌رگیز پێویستت به پزيشك نابیت). 

تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی سنوی سه‌وز: 

لدو سیفه‌تان‌ی سیوی سه‌وزی پی 
جیاده‌کریته‌وه. نه‌ومیه که به‌خیرایی 
تیکناچیت. لەگەل نه‌وه‌شدا ده‌توانریت له 
شوینی ساردا بو ماوديهكى زر هه لبگیریت؛ 
به‌بی نه‌وه‌ی تیکبچیت. 

سووده‌گشتییه‌کانی سیوی سه‌وز: 

-١‏ ددان باك ده‌کاته‌وه‌و پووك به‌هیز 
ده‌کات؛ به هؤى ئهو پیکهاته‌ی له ناویدایه 
له جؤرى ترشی تؤكساليك. 

۲- لەگەل شوینه‌واری خرايى 
ماده‌ی کولیسترولدا ده‌جه‌نگیست. که له 
خوینبهره‌کانی جەستەدا کۆدەبێتەوە. 

- جهستدى مرۆف له زدهر ڕزگار 
ددكات. لهبهرئهودى سێو تايبهتمهندييهكى 
هديه؛ هێرش ددكاته سەر فايرؤسهكان. 

4- چاره‌سهری قه‌بزیو سکچوون 
ده‌کات. 

۵- كؤكه نه‌رم ده‌کات‌و دهردانی به‌لفهم 
ئاسان ددكات. 

1- سێوی سه‌وز زور به‌سووده بو 


هه‌وکردنه به‌هیزه‌کان؛ ثه‌مه‌ش به هؤى 
بوونی ماده‌ی به‌کتین له‌ناو تویکله‌که‌یدا. 

۷- یارمه‌تی شکاندنو له ناوبردنی 
به‌ردی زراو دددات. 

۸- ددوله‌مه‌ن ده به ترشی به‌رگری؛ 
دژی ومره‌می شیرپه‌نجه. 

4- کارکردنی سییه‌کان به‌هیز ده‌کات؛ 
هه‌روه‌ها ئەگەرى تووشبوونیان يه 
شیر په‌نجه كەم ده‌گاته‌وه. 

۰- له ریشالی ده‌وله‌مه‌ند به به‌کتریا 
پیکهاتووه. که یارمه‌تی جوانیو گه‌شی 
ر ووخسار دددات. 

بينج هوکار بۆ خواردنى سيو روژانه: 

يهكهم: سيو خواردنيكى تهندروسته: 
خواردنو هه‌رسکردنی سيو ناسانه‌و 
تامیکی خؤشى هديه؛ به بێئەوەی هيج 
جؤره چه‌ورییه‌کی تیدا بێت› جكه لهومش 
وزديهكى باشت پێدەبەخشێت. 

دوودم: سيو بو دل: لیکو لینه‌وه‌کان جەخت 
ده‌که‌نه‌وه که سيو له ماددهیه‌ك پتکهاتووه 
كه لدكدل لایه‌نه خراپه‌کانی جه‌سته‌دا 
دەجەنگێت› وه‌کو مادده‌ی كۆلیسترۆڵ که له 
خوینبه‌ره‌کانی جه‌سته‌دا کۆدەبێتەوە. 

سییه‌م: سێو بو گه‌ده: له‌به‌رنه‌وه‌ی له 
پێنج ریشالی زۆر پیویست پیکهاتووه. بو 
سووده. 

چوارەم: سيو بو سییه‌کانت: خواردنی 
سيو روژانه. کرداری سییه‌کان به‌هیز 
ده‌کات؛ هه‌روه‌ها نه‌گه‌ری تووشسبوونی 


ددكاتهوه. 


بينجهم: سيو بؤ نیسکه‌کانت: سێو له 
ماده‌ی بورون پیکهاتووه؛ كه ددبيته هؤى 
به‌هیزبوونی ئیسکه‌کانو كدمكردنهودى 
نه‌گه‌ری تووشبوون؛ به نه‌رمبوونه‌وه‌ی 
نیسکه‌کان. 7 

به‌کارهینانی سێو ودكو چارەسەر: 

-١‏ بو سينه توندبوون: به‌کارهینانی 
سيويكى تويكلدار. كه باش هارا بێت. 
ههموو ڕۆژێك لانى كەم بۆ ماودى نيو 
کاتژمیر لەسەر سنكت دايبنى. 

۲- بو چارسهری رشانه‌وه: 
خواردنه‌وه‌ی يەك به‌رداخ شه‌ربه‌تی سیو؛ 
له‌گهل كدوجكيك زهیتی زهیتوون پیش 
نانخواردن. 

۲- بو پاککردنهوه‌ی زه‌ردی ددان: 
تویکلی سيو دهبیته هوی پاکبوونه‌وه‌ی 
ددانه‌گانت. 

4 بط ر ؤماتيزمو ناسانکردنی میزو 
نازاری جومگه: ۱۲۰ كرام له تویکلی سێو 
له‌گه‌ل يدك ليتر ناودا بۆ ماودى پانزه 
خوله‌ك بکولینه. رؤزانه چوار په‌رداخی 
لئ بخۆرەوە. 

۵- بوچارسهری کوکه: سيو لەگەڵ 
شه‌کرو رازیانهدا تیکهل ده‌کریت‌و بو 
چاره‌سه‌ری کوکه ده‌خوریت. 

1- بو چارەسەرى ره‌وانسی: تیکه‌له‌ی 
سێو. له‌گه‌ل ماست ددبیته چارسه‌ریکی 
يارمهتيددر بۆ ره‌وانی. 


| 


تهكهر هو‌کاره‌که‌مان ده‌زانی 


به چ زمانيك هاوسه‌ر قسه ده‌کات؟ 
به هه‌مان شیوه ثافردت به چ زمانيك 
قسه ددكات؟ چون بيروبؤجوونيان 
دەردەبر ن؟ هه‌ردوولا چۆن رووبهرووى 
کیشه‌کان دەبنەوە؟ نایا جياوازى 
هديه له ده‌ربرینی خوشه‌ویستی لای 
هه‌ردوولا؟ تايا جیاوازی چییه له 
نیوانیاندا چ هوکاريك پیکه‌وه کویان 
ددكاتهوه؟ 

ندم برسيارانهو چه‌نده‌ها پرسیاری 
تر كه ودلامهكانين شاراودن بوونه‌ته 
کیشه‌ی سهره‌کی له لای هاوسه‌ران. 

لیره‌دا به كورتى باس لهو کتیبه 
ده‌که‌ین که دکتور (جون کیری) شاره‌زا 
له بواری په‌یوه‌ندییه مرؤفايهتيهكانداء 
يهرتووكهكدى به‌ناوی (الرجال من 
المریسخ» والنساء من الزهرة) ئهم 
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نووسهره لدم په‌رتووکه‌یدا باس 
لدوه ده‌کات: كاتێك پیاوان هه‌موویان 
يدك بوونیه‌ت بوون نیشته‌جیبوون 
له هه‌ساره‌ی مدريخ له کاتسی 
هات ؤجؤكردنيان به ده‌وری هه‌ساره‌کانی 
ترداء جارێك له گه‌شته‌که‌یاندا سهردانى 
هدسارديهدكى دراوسێیان كرد كه ته‌نها 
بوونهودريّكى هاوشیوه‌ی تيادا ددزياء 
ئەوانیش ئافرەت بوون هه‌ساره‌که‌یان 
به ناوى زوهره بووء بؤيه وايان ليهات 
بهرددوام په‌یوه‌ندییان بهردو زیادبوون 
چوو. گه‌شتیکی ناسمانیان له نێوان 
هه‌ردوو هه‌ساره‌که‌دا پیکهیتا. 
ئەمەش وایکرد هه‌ردوولا به 
پیکه‌وه ژیان رازی ببن› به شنودیه‌کی 
خوشبه‌ختانه هه‌مووان پیکه‌وه 
دامهزران» ئەمەش ده‌گه‌ریتهوه بو 


به‌ری شيخ که‌ریم 


سدددها سال له‌مه‌وپیش, پاشان به هوزی 
زیادبوونیان ناره‌حه‌تسی جیگه‌که‌یان 
پاش برياردانو گفتوکردنیان لهو 
باردیسه‌وه بریاریان دا كه بگوازنه‌وه 
بۆ سه‌رزه‌وی که ده‌توانن له‌وی جیگر 
ببن‌و تیایدا بلاوببنه‌وه. لهم چیروکه 
خه‌یالییه‌وه که ندم زانایه باسی لټوه 
ده‌کات تهودمان بو دمرده‌که‌ویّت که دوو 
دروستکراوی جياواز له دوو هه‌ساره‌ی 
جياوازء پاش پیکه‌وه گونجانیان هاتنه 
سه‌رزه‌وی» زورجار هه‌ندیکیان نه‌وه‌نده 
گونجاون پیکه‌وه که ددلیی له ته‌نها 
هه‌سار دیه کدابوون!۱ 

به‌لام هه‌ندیکی تریان ثدم زانایه 
وا روونی ددكاتهوه که پیکهوه 
نه‌گونجانیان ده‌گه‌ریتهوه بۆ ثه‌وه‌ی 
که دوو که‌سی دروستکراوی جیاواز 


له دوو ههساردى جياوازء بێگومان 
تائێستا له یه‌کتری تێنەگەیشتوون. 
جياوازيهكانيان بوونهته کشهیه‌کی 
سه‌ره‌کی زيانيان! 

نهم جيرؤكه خديالييه: له‌گه‌ل 
ندوددا وانه‌یه‌کی كرنكمان فیرده‌کات؛ 
بهلام خواى گه‌وره خاودنى هه‌موو 
دروستكراويّكه نه‌و دوو نهفسدى به 
شتوديهكى جياواز دروستكردوون 
نەك له يەك بوارداء بهلكو له ههموو 
بواريكداء چ له فيسيؤلؤجيداء يا 
بايهلؤجيداء يا سايكؤلؤجيداء ھەروەك 
ددفهرموويّت: 
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بؤيه كاتێك هدردوولا رووبهرووى 
کنشهیه‌ك دەبتەوە. يتّويسته بو 
جاردسهركردنو زانینی هؤكاردكه بير 
له جياوازى دروستكردنى له‌ش‌ولارو 
هه لسوکه‌وت‌و وتدكان بکەنەوە. بو 
زیاتر تیگه‌یشتن. شيوازى نافرمت‌و 
پیاو بهینه به‌رچاوی خؤتو سه‌رنج 
بده ھەر له سه‌ری تا نینوکی قاچه‌کانی 
ده‌بینیت حیاوازن. پاشان بیربکه‌وه 
له هونه‌ری تدم دروستکردنه! پاشان 
ده‌چینه سەر شنوازی بیروبوچوونو 
هه‌لسوکه‌وت‌و گفتوگو‌کردن هه‌تا 
دوا سیفه‌ته‌کان ده‌بینین هه‌موویان 
جیاوازن: پاشان بير بكدردوه له 
هونه‌ری ندم حیاوازییه‌و بير بکه‌وه له 
هونه‌ری ثدم ثایه‌ته‌ی سهردوه. 

سوردتاى وودلاممان هیچ 
دروستکراویکی خوای به‌روه‌ردگار بێسوود 
نییه؛ ثه‌گه‌ر ندم دوو بوونیه‌ته‌ی ودك 
يەك دروست بکردایه بیگومان ژیانی 
هاوسهرییان لێدروست نه‌ده‌بوو. پاشان 
ههلهو که‌مته‌رخه‌می له نیوانیاندا 
دروست نەدەبوو. هه‌رودك وتسراوه 
هاوسهران هه‌تا رووبه‌رووی کیشهو 
ناره‌حه‌تی نه‌بن. مانای يان نازانن. 

بؤيه زوريك له هاوسه‌ران 
به‌لایانه‌وه سه‌یره له‌وه‌ی که‌جیاوازی 
له‌ش‌ولار له نیوانیاندا هو كاريك بێت 
بو دروستبوونی کیشه. به‌داخه‌وه 
نه‌مه‌ش ده‌گه‌ریته‌وه بۆ تینه‌گه‌یشتن‌و 
نه‌زانینی ثهم جياوازى دروستکردنه. 
کاری کردوودته سەر ژیانیان؛ هه‌ندی 
لهو هاوسه‌رانه‌ی که داخی دلی خویان 
ده‌که‌ن پاش به‌سه‌ربردنی چه‌ند ساليك 


بمرودرده 


بيكدوه. بدلام نهياتوانيوه زيانيان 
به‌ره‌و باشتر ببەنو خۆشبەخت بن. 
به‌داخه‌وه تووشى بیئومیدی بوون 
كاتێك رینماییان ده‌که‌یست به‌مجوره 
ودلام دهده‌ن هوه: نیمه زفر هه‌ولمان 
داوه ژیانمان بگورین؛ بدلام پیکه‌وه 
دوو دنیای جیاوازین!) وشهی 
جياوازين بابه‌تیکی سهره‌کییه که لدم 
ژماره‌دا باسی لیودده‌که‌ین: ردنكه نهو 
جوره که‌سانه که مه‌رجی چارەسەر 
نه‌کردن تینه‌گه‌یشتن له یه‌کتری 
بکهن به هوکاری حیاوازی له قسهو 
هه لسو که‌وتدا. به‌لام ھەروەك دهزانین 
بوونیه‌تی ئاغرەت به‌شنودیه‌که 
نه‌رم‌ونیانه خوای گه‌وره ته‌رخانی 
کردووه بۆ به‌ختوکردنو به‌ریوه‌بردنی 
مالو مندال. بهلام بەشێوەيەكى 
به‌هیزو به تواناتر له ثافرمت هه‌تا 
ثه‌رکی کارکردنو ناره‌حه‌تییه‌کانسی 
هه‌بیت. تەمەش واده‌کات نەم 
جياوازييه بوونییه نهرم‌ونی انو 
به‌هیز که پیوانه‌ی یه‌کترین قسهو 
هه لسوکه‌وته‌کان حیاوازبنو زۆرێك 
له هاوسهران به هؤى نه‌زانینی ثه‌مه 
جیاوازییه‌وه رووبه‌رووی کیشه‌و ناکوکی 
دەبن. پیویسته لەسەر هه‌ردوولا ندم 
جياوازييه به شنوه‌یه‌کی نيجابيانه 
لێك بددنهوه ثه‌و كات یارمه‌تیدهره بۆ 
نهمانى دوودلیو بیزاری. 

پاشان هوکاریکی تر تینه‌گه‌یشتن له 
جیاوازیی دروستکردن نه‌ودیه زوريك 
له هاوسه‌ران تووشی ناکوکی دەبن. بۆ 
نموونه ثافردت ههميشه سه‌رزه‌نشتی 
هاوسهردکه‌ی ده‌کات بدودى که 
كهمتهر خه‌مه له ده‌ربرینی هه‌ست‌و 
سوزو خوشهويستيداء بهلام ده‌گه‌ریته‌وه 
بو ئهو شتوازى بوونيهته كه هديدتى: 
چونکه ودك ثافردت تواناى ده‌ربرینیان 
نييهو له هه‌مان كاتدا هاوسه‌ران 
سه‌رزه‌نشتی خیزانه‌که‌یان ده‌که‌ن به 
که‌مته‌رخه‌می له کاروباره قورسه‌کاندا؛ 
ثه‌مه‌ش به هه‌مان شیوه ثه‌و توانایه‌ی 
که له پیاودا هديه له ناقره‌تدا نییه. 
به‌لام هه‌موو نهم کیشانه که تووشی 
خیزانهکان ددبنهوده هوکاره‌کهی 
جياوازييه له بوونیه‌تدا. بیگومان نهم 
جياوازييه يارمهتيددره بو یه‌کتری 
نه‌گه‌ر ودك يدك بوونایه ژیان به‌ریوه 


نه‌ده‌چوو. کوّتا وته‌و تاموژگاریمان ئايا 
ندم جیاوازییه بهشتوديهكى دروستانه 
لیکی بدەینەوە. يان به پیچه‌وانه‌وه؟ 
پاشان چون به‌کاریبهینین؟ 

بیگومان به‌شنوهیه‌کی دروستانه 
به مه‌رجيك ندم دوو هاوسهره راسته 
جیاوازن له شێوهو قسهو گوفتاردا. 
بدلام كۆك و ته‌بابسوون له‌سهر 
چه‌ند بنه‌مایه‌کدا جیاوازنین؛ به‌لکو 
شیوازه‌جیاوازه‌کان به باشی ليك 
دەدەنەوە. ثه‌و خالانه جیبه‌جی ده‌که‌ن 
که هدر دوو لا رازین له‌سه‌ری: 

* تیگه‌یشتن له یه‌کتری خاليكى 
سدردكييه له نيوان هاوسهراندا: له 
ژماره‌کانسی رابردوودا باسمان لټوه 
كردووه. بیگوم ان هه‌موو کیشهو 
ناره‌حه‌تییه‌ك به تینه‌گه‌یشتن به‌ردو 
زیادبسوون» پاشان له ناوچوونسی 
هه‌ردوولا کوّتایی دێت. 

* ریزو خوشه‌ویستی نه مه‌ش خاللیکی 
سه‌ره‌کییه هه‌ردوولا ثه‌و حیاوازیه‌یان 
له دروستکردندا: ئەگەر ئەم دوو 
هؤكاره جیبه‌جی بکه‌ن. هه‌ميشه ریز 
بو جیاوازییه‌که‌یان داده‌نین. ده‌زانن 
ندم جياوازييه هه‌نگاویکه بو پته‌و 
بوونی نیوانیان به‌رده‌وام به‌ریسزو 
خوّشه‌ویست‌و زیاتر ده‌بیت. 

باشترین به‌لگه‌مان بو ئەم خاله 
ثه‌ودیه: دكتؤرديدك به‌ناوی (باربره 
دی أنجلس) شاره‌زایه له بواری 
چاره‌سه‌رکردنی کیشه خێزانییه‌کانداء 
کتیبیکی هه‌یه به ناوی (اللحظات 
الحقيقية) باس لدوه ده‌کات: هه‌موو 
پيشکه‌وتنيك به به‌رنامه ڕێژى‌و حه‌زو 
خوّشه‌ویستی بو کاره‌کان ددستيتددكات» 
بو نموونه کاتيك وینه‌کيشيك پیش 
نه‌وه‌ی فلچه‌کهی هه‌لبگریت به 
خؤشى وینه‌یه‌که‌وه ددست پیبکات؛ 
يا به هه‌مانشیوه ئەندازيارێك 
كاتيك دەیەوێت وینهی بينايهدك 
بکیشیت. نه‌مانه هه‌موو په‌یوه‌ندی 
به دوولایه‌نه‌وه هديه. بیگومان نهو 
هاوسهرانه‌ی كه دەیانەوێت پیکه‌وه 
بژین› ئەگەر به ريزو خوشهويستى 
به‌رنامه‌ریژی نەكەن. بێگومان نهو 
بهرنامهريزييه بدردو تياجوون 
ده‌چیت. له كؤتاييدا هيوادارين هه‌موو 
لایه‌ك سه‌رکه‌وتوو بن. 


 ا‎ 


باييره گه‌وره له يشت يهنجهره كؤنهكهدى 
ماله کونه‌کهوه دانيشتبوو.. خه‌ریکی 


خويّندنهودى ڕۆژنامه بووء جارجاريش 
سهرى لەسەر رژژنامه‌که به‌رز ددكرددودو 
سديرى گۆشەيەكى ماله‌که‌ی ددكرد.. ودك 
نه‌وه‌ی جاودرِيّى هاتنى که‌ستك بێت. 

چه‌ند سال لهودو پیش کاتێك دابيردو 
باييره. به تهنها دانيشتبوون. چاودروان 
بوون.. چونکه هدموو شدوانى هه‌ینییه‌ك: 
يان پشوویه‌ك چاوهدروان بوون ھەر هیچ 
نه‌بیت حوارء يان بینج مندالیان لەگەل 
خئزانه‌کانیانداو منداله‌گانیان بینه لایان. 

باپیردو داپیره دوانزه مندالیان هه‌بوو» 
بينج کوروحه‌وت کچ سئ کوریان له ثه‌وروپا 
بوونو ھەر له‌وی ژنیان هینابوو. بویه له‌وی 
مابوونه‌وه.. ههرجهند سالی جارێك ده‌هاتنه‌وه؛ 
يدك دوو مانگنك له لایان ده‌مانه‌وه: پاشان 
دەگەڕانەوە.. هه‌رددم دايك‌و باوکیان له یاددا 
بووء باردو پوولیشیان بو دهناردنه‌وه. 

باپیره ھەر بهو شنودیه‌ی که سه‌یری 
سووچی په‌نجه‌ره کونه‌که‌ی ده‌کرد. خه‌یالی 
رؤيشتبوو. 

بيرى لهو زستانه ددكرددوه كه 
هاوسهردکه‌ی. به‌یانیانسی ههموو يتنج 
شدممديدك.. کورسییه‌کانی دجا 
جهرجهفهكانى ددشؤرد. مالى پاك دەكردەوە. 
كهلويهلهكانى ریکده‌خست. سەماوەرە 
كؤنهكدى دادەگيرساند› قوّرییه‌کی كدوره 
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جلى لی ددناء ھەر خدريكى هاتوچۆ بوو. 
حه‌وشهکه‌ی ده‌شورد. خواردنه يه تامه 
خؤشككانى له چټشتخانه کونه‌که‌و له ناو 
كوردكددا لئ دهنا. 

كاتێك ناسمان ورده ورده تاريك دەبوو. 
ده‌نگی بانگی ئێواره به‌رز دەبوویەوە.. داييره 
جاويلكه زدردبينييهكدى. له چاوه‌کانی 
داددكهندء ده‌ستنویژی دەگرت. لەسەر 
بهرمالهكه دەسىتەكانى هه‌لده‌بریو نزای 
خیری بو كورو بووكهكانىو کچو زاواكانى 
ددكرد.. ئەوەندە دلته‌نگ دەبوو› هؤن هؤن 
فرمّسك به جاودكانيدا ددهاته خواردوه.. 
زوو زووش به لەچكە گول كولاوييهكدى 
چاوه‌کانسی ده‌سری: دلى ئهو پیریژنه بو 
کوره‌کانی که له قەرەنسادا بوون؛ زور ته‌نگ 
ددبوو. 

هیشتا نویژه‌کهی ته‌واو نهكرديوو. 
ده‌نگی زه‌نگی دهرگاکه هات. کاتيك سلاوی 
دایه‌وه به باپیره‌ی گوت: 

بينيت: نه‌مگوت: هدر ديّندوه.. پەيدا 
ددبن؟! 

به كورجى ددركاى حه‌وشه‌که‌ی كرددودو 
هه‌زاران هيواء دنياى بیده‌نگی ماله‌که‌یانی پر 
کرد.. چونکه هه‌موو هیوای داييردو باييره. 
نه‌وه‌کانیان بوون. 

نیدی هه‌موویان پێکەوە. له‌گهل 
باپیرهدا. سه‌رگه‌رمی قسه‌ی خوشبوون.. 
کاتی نانخواردن هات‌و سفره راخرا: بۆنى 


خؤشى چیشتی مه‌نجه‌له مسه‌کان: نهو 
ناودى گرتبوودوه. 

دوای نانخواردن؛ باپیره به ده‌نگیکی 
بەرز. ده‌ستی به گیرانسه‌وه‌ی یادگارییه 
خوشه‌کانی خؤى ده‌گرد.. نه‌ودنده فسه‌کانی 
خۆشبوون. هيج کهس له قسه‌کانی تير 
نه‌ده‌بوو. 

هه‌موو نه‌مانه سالانيك له‌مه‌ویسهر 
روویسان داسوو.. بدلام باپیسره بیسری لئ 
ده‌کردنه‌وه.. ثه‌و هه‌ميشه به خديالى ئه‌و 
سالانه‌وه ددژیا... 

كاتێك منسدال بووء هه‌رگیسز بیسری 
نه‌ده‌کردهوه.. نهو ڕۆژێك بمريّتو چون 
بتيم؟!! نهو لەگەل مردن؛ هاورازو 
هاودد‌مییه‌کی نه‌بوو. 

نه‌ودنده شيكو له‌بارو خوشخور بوو.. 
زور حه‌زی له خواردن بوو. ته‌وه‌نده‌ش خۆش 
خواردنسی ده‌خوارد.. خۆ ئەگەر كهستك له 
لای دابنیشتایه‌و برسیشی نه‌بووایه.. یه‌کسه‌ر 
نارفزووى خواردنی ده‌کرایه‌ود. 

نیسته‌ش هه‌میشه كه ناوگوشتمان 
هه‌بیت.. خونه‌ویستانه باپیرهم بير 
ددكهوئتدوه.. چونکه نهو ندم چه‌شنه 
خواردنانه‌ی زور پیخوشبوو. 

که هاوینانیش ده‌هات.. ده‌یانکرده شهره 
تاوو به‌کدییان تدر ده‌کرد. به‌یانیانیش 
باپیره ددجووه بازار: نه‌گه‌ر ودرزی هه‌نجیر: 
يان توو بووایسه. يدك سهبهتدى گه‌وره‌ی 


ددكرىو به‌رهو مال دەگەڕایەوە.. نیدی 
ههمووان به جاى به‌یانییسهوه دديانخوارد. 
بؤيه هدميشه له‌گه‌ل ههنجيرو تووى سييداء 
يادكارى خؤشم هديه.. جونكه رابردوويهكى 
خوضم بىر دممینو ود 

زستانانيش بؤنى شيرى تازدى كولاو.. 
يەك به يدكمانى له خهو ھەلدەساند.. ئای 
چەندە روژانیکی خؤشبوون... 

رؤزدكان: هه‌فته‌کان؛ مانگه‌کانو سالهكان 
هدموو تێبەڕین.. تا داپیره رؤيشتو ثيدى 
بو هدميشه باييره به ته‌نها مایەوە.. روژانی 
تازیه‌باریو ماته‌مینی ته‌واو بوو. 

نیسته باپیسره له ماله كۆنەكەيدا› 
ته‌نهایه. ئەو ماله کونه‌ی به هيج جوريك به 
جئ ناهێڵێت.. به پیداگری زؤرى منداله‌گانی؛ 
مانكى چهند ڕۆژێك ده‌جنته لايان.. بهلام 
ھەر زوو دەگەڕێتەوە. 

مندالهكانى نه‌وروپ‌ای هه‌ریه‌که‌یان 
سهرگه‌رمی کاری خؤيان بوون. ته‌ودنده 


كيرؤده ببوون. سالی جاریکیش نه‌یانده‌توانی 
بابیره ببینن. 


چاوه‌کانی كشت شه‌وانی هدينىو جه‌ژنو 
پشوویه‌ك. له بشت يهنجهردكهوه. خەم 
دایده‌گرت‌و له حه‌وشه وشکه‌که راده‌ما. ودك 
ثه‌وه‌ی ثه‌وان ثهوديان ودلانابوو که باپیره 
هیشتا زیندوو بیت. 

که داپیسره رؤيشت. هه‌موو روژه 
خوشه‌کان‌و شته خوزشه‌کانی له‌گه‌ل خویدا 
برد.. له‌گه‌ل کوچکردنی ثدوداء ژیانیش لهو 
ماله‌دا كؤجى دوایی کرد.. سبهردرای تهووى 
له‌شساغ بوو.. نه‌خوش نهبوو. 

کاتیك منداله‌کان تهلهفؤنى بو ددكهدنو 
پیی ده‌لین: هيجت ناویت؟ 

نهو ده‌لیست: نه. من بەس ته‌نهام.. 

دوای تدلهفونهكه به ثارامی هه‌لدساو 
به‌ره‌و رووى ئاوینه‌ی سه‌رتاقه‌که دەڕۆیشت.. 
سهرهتا سه‌یری خوّی ده‌کرد.. دواتر سه‌یری 
وینه‌کانی نزيك تاوینه‌که‌ی ده‌کرد.. که وینه‌ی 
کورو كجو نه‌وه‌کانی بوون.. خونه‌ویستانه 
جاوی به وینه‌ی خوی له يال داييرددا 
که‌وت.. حهپه‌ساو ده‌سته لهرزیوه‌کانی له 
ویّنه‌که داو دووباره سه‌یری ددكرددودو له 
ژێر لێوهوه به ده‌نگیکی خۆش ده‌یگوت: 

داپیردکهم.. من له کوتاییدا: له غه‌می 
ته‌نهاییدا دیق ددكدم. 

باپیره پیویستی به داپیره بوو تا لهو 
ته‌نهاییه رزگاری بکات... 

چه‌ند رۆژ دواتر ئەگەر به ماله 
خولاوییه‌که‌ی باييرددا بتروانیایه.. ته‌نها 
کاره ته‌واو نه‌کراوه‌کانسی باپیسرمت پئ 
دهبینرا.. که نیوه ناجل بوونو بو هه‌ميشه 
مالئاوایی کردبوو. 


را 

زيان فێری كردم: پیویسته مرۆف 
ناواته‌خواز نهبتّت بارودوخو گوزەران جاك 
بیت. بهلكو پێويسته سەرەتا ئاواتەخواز 
بێت كه خودى خؤى جاك بێت. 

زيان فیری كردم: سه‌رکه‌وتن بريتييه 
له گه‌شتيك نەك ته‌نها ئامانج پیویسته 
سهرهتا حِتَِرُ لهو كدشته وەربگرین› 
له ريكدى كهيشتنت بهو شوینه‌ی كه 
ناواته‌خوازی پیی بكديت. 

ژیان فتِرى کردم: به‌خت بریتییه له 
خالی به يهككهيشتنى نیوان ئاماده‌کاری 
باشو ئه‌و هه‌له‌ی که گوزمر ده‌کات 
به‌سهرتدا. 

ژیان فیری کردم: پیویسته له‌سه‌رمان 
که زور سه‌رنجمان لەسەر ثاراسته‌ی (با) 
فال نه‌که‌ینه‌وه. به‌لکو پیویسته سه‌رنجمان 
لەسەر چونیه‌تی جوولانه‌وه‌ی چاروکه‌که 
قال بکه‌ینه‌وه. 

زيان فیری کردم: پیشبر کیکاری لیهاتوو 
به‌رده‌وام سه‌رنجی له‌سهر نامانجه‌که‌یه‌تیو 
بهرهو امانجه‌که‌ی دەڕوانێت› هه‌رگیز بو 
خواره‌وه ناڕوانێت› تا ترسو بيم له بیرو 
هوشیدا بلاو نه‌بیته‌وه. 

زيان فیسری کردم: ئەگەر خاوهنی 

هیواو وره‌به‌رزییه‌کی ناياب بوویت. بو 
ھەر گرفتيك چارصه‌ريك ده‌بینیت. 

ژیان فێری کردم: بوئه‌وه‌ی رووناکی 
چراکهت به‌رده‌وام بت پیویسته به‌رده‌وام 
نهوتى تئ بکه‌یت. 

زيان فیری کردم: خهلكانيك به 
ثاراسته‌ی که‌شتی مەلە دەكەن› خه‌لکانیکی 
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ديكدش له جاودروانى هاتنى كهشتييهكددا 
کاته‌کانی خؤيان به فیرو دەدەن. 

يان فتيرى كردم: هدميشه 
دەستپێکردن› قورسترين بهشى كاره. 

زيان فیری كردم: مرۆف كاتيك شكست 
دەهێنێت كؤتايى نايەت› بهلكو ئهو کاته‌ی 
پاشەكشە ددكات كؤتايى دێت. 

زيان فیری كردم: هیچ شتيك لدم 
زيانهدا به دمست نايەت› به‌بی وردبهرزىو 
بهرؤشىو كهرمو كورى. 

زيان فیری كردم: سهرنجدان له شته 
ساكارو ئاسانەکان› لای زۆرێك له خه‌لکی 
به ئاسانى بشتكوئ دەخرێت: بدلام 
هه‌نديك كەس بهو شته سادهو ساكارانه 

زيان فيرى کردم: كاركيرى 
براكتيزديىو سه‌رکه‌وتوو. واته دمركردنى 
بريار به خێرايى› کاتێك که‌سانیکی شياوو 
لێهاتوو دەبینێت. بو جیبه‌جیکردنی نهو 
بريارانه. 

زيان فیری كردم: بؤئهودى هانى 
که‌سانی تر بدەین.› پیویسته سەرەتا 
خومان هان بدمين. 

زيان فتیری کردم: بتويسته مرۆف 
هه‌رگیز نەڵێت: له کاره‌که‌مدا چه‌ند 
دووچاری ده‌ردصه‌ریو ماندووبوون بووم؛ 
به‌لکو بتويسته بلى: له كؤتاييدا جيم به 
ده‌ستهیناوه؟ 

ژیان فیری کردم: ژی ان بریتییه له 
سهرکه‌وتن‌و شکستخواردن» ههرودها له 
به‌دیهاتنی ثاواتهكانو له دستدانی هیواگان. 
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حوس هويستى سبهرمایه‌ی 
كؤمالكايهو هه‌وینی يتكهودزيانه., 
ههرخؤشهويستييه تؤوى فوربانيدان 
له ناخى مرۆقدا دەچێنێت. ھەر 
لەبەرئەمەشە خؤشهويست ددتوانيت 
له يتناو خۆشەويستەكەيدا تازارو 
نه‌هامه‌تسیو سه‌ختییه‌کانی زيان 
به ناسانی ببريّت. خوشه‌ویستی 
راسته‌قینه‌ش بریتییه له قوربانیدانو 
هاوکاری» واته خواشه‌ویستی کردار نەك. 
گوفتار. به‌لام سدير له‌وه‌دایه هه‌مووان 
زیاتر چێر له وشه نه‌فسونناوییه‌کانی 
ده‌ربرین‌و گوزارشتکردن له خوشه‌ویستی 
ددكهين. به داخه‌وه زژرجار سه‌رجهم 
نهو كارو خزمه‌تانه‌ی خوشه‌ويستيك 
ته‌نجامی دهدات که‌سی بدراميهر 
به‌شستیکی لاوه‌کی دمزانیت‌و له قالبی 
خوشه‌ویستیدا له‌به‌رچاوی ناگریّت. 
له کاتیکدا خوشه‌ویستی راسته‌قینه 
بریتییه لهو خواشه‌ویستییه‌ی له کرداردا 
ردنك بداته‌وه. هه‌رودك چیروکی نه‌و 
منداله‌ی که ده‌لشت: (من له ته‌مه‌نی 
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منداليمدا زور هه‌ستم به نیگه‌رانی 
ده‌کردو ناخؤشترين روّژسه‌خته‌کانی 
ته‌مه‌نم بوو به جۆرێك ناهه‌مواری 
ده‌روونیو بسزاری بالسی به سەر 
سەرجەم بواره‌کانی ژیانمدا کیشابوو. 
نهمدمتوانى که‌سم خۆش بووێت. 
تواناى به‌ره‌نگاربوون‌هوهی ژیانم نه 
بوو. هيج سهرکه‌وتنیکم بهددست 
تەدەهێنا› هه‌ميشه كهستكى كؤشه 
گیربووم. هدستم به که‌می خۆم ده‌کرد. 
ته‌نها هؤكاريكى ههبوو نه‌ویش: له 
خیزانیکدا جاوم به ژیان هه‌لهینابوو 
وشه‌کانی ده‌ربرینی هدستو سوزی 
خوشه‌ویستی لدم خیزانه‌دا ناموبوون! 
به تايبەت باوکم. تامه‌زروی وشه‌یه‌کی 
نه‌فسوناوی بووم که ڕۆژێك بلیت 
كجهكهم خوشم ددوییست! خه‌ونم به 
بیستنی ندم وشانه‌وه ده‌بینی. چه‌نده‌ها 


` شهو به ددم فرمیسك‌و هه‌نسکه‌وه خه‌و 


ده‌یبردمهوه. زر له‌وه نیگه‌ران بووم 
كه باوکم ودك باوکی خه‌لك خوّشی 
ناوییم» ھەر لەبەرئەمەش له ناخمدا 


چه‌سپی بوو. كه ندم يياوه باوکی 
راسته‌قینه‌ی خوم نییه. هه‌ميشه 
بهو نه‌ندیشهیه‌وه سه‌رم دهنایه‌وه که 
کامه‌یه باوکم؟ کەی نه‌و باوکه ده‌بینم 
له ئامێزم ده‌گریتو وشه‌ی (خوشم 
ده‌ویّیت)ی لئ ده‌بیستم! 

نیدی هه‌ندیجار بی نوميد ددبووم 
له بوونی خوشه‌ویستی باوك له 
ژیانمدا: له نیوه‌ندی گه‌یشتن به چیژی 
نهو خوشه‌ویستییه‌و به‌رده‌وامبوون 
لەم ته‌نهایی دەروونو هه‌ست‌و سوّزه 
تاساوددا ته‌مه‌نیکی پر له ناسورم 
گوزه‌راند. بسهلام که‌سیکی بیسزارو 
گوشه‌گیرو بی نومید. تا نهو کاته‌ی 
نههامهتييدك ددرگای میهره‌بانییه‌کی 
لئ کردمه‌وه. روژيك نه خوشکه‌وتم. 
دوای سه‌ردانی بزيشكو گه‌رانه‌ودم له 
نه‌خوشخانه شه‌و هه‌مووان خه‌وتبوون؛ 
منیش له ژیر به‌تانییه‌که‌مه‌وه بيرم 
له نازاره ده‌روونیو جه‌سته‌ییه‌کهم 
ده‌کرده‌وه. خوم زور به بیناز ده‌زانی» 
کاتیکم زانسی که‌ستك به‌تانییه‌که‌ی 


لەسەر سدرم لاداو به‌وپه‌ری هه‌ست‌و 
سوزدوه هدوالى تهندروستى يرسيمء 
منيش زور دلخؤش بووم وامده‌زانی 
خهو ددبينم كه باوكم هاتوودو خه‌وی 
لئ تيكجووه به هؤى ثازارى منه‌وه؛ بهلى 
ھەر نهو باوكهبوو که من وامددزانى 
باوكى راسته‌قینه‌ی خۆم نييه: بیستنی 
نهدو هدستدى ناخی باوكم هینده گه‌رمو 
به‌تین بووء ورده ورده چيا به‌ستووه‌که‌ی 
ناخمى توانددودو لیره‌وه ههستم کرد 
كه بدلئ تدوه باوكى راسته‌قینه‌ی 
خؤمهو زؤريشى خۆشدەوێم. به‌لام 
ندم كەسە وافټربووه ئاتوانێت به 
زوبان گوزارشت له ددربرينى ناخى 
بکات» باشان زياتر دلنيابووم کاتێك له 
يدكيك له شه‌وه‌کاندا به‌خه‌به‌رهاتمو 
گویبیستی نوزدو لالانەوەيەك بووم 
نه‌مده‌زانی جييهو کنیه؟ کاتيك نزيك 
بوومه‌وه له ژووره‌که‌ی باوکم. سديرم 
کرد باوکم لهو نیوه شدوددا خه‌و له 
چاوانی توراوه له خه‌می به‌خته‌وهری 
مندا خه‌وی له بیرچوته‌وه‌و لەسەر 
به‌رماليك رووه بیگه‌رده‌که‌ی کردوودته 
قیبله‌و ده‌سته پاکه‌کانی رووهو ناسمان 
هه‌لبریوودو زور به کول ددپاریته‌ودو 
ددلیت: خوایه تەم كجدم زایه مه‌که: 
خوایه ئەم كجدم به‌ختهودر بکه. 
خودایه ندم كجدم پاریزراو بکه... بهم 
شئوه به‌رددوام ددپارایه‌ود به جۆرێك 
که هه‌رگیز خوم به‌م شوه بو خوّم 
نه باراومه‌تهسه‌وه. كاتێك گویبیستی 
نهم پارانه‌وه به کولو دلسوزانه‌یه 
بووم جگه له‌وه‌ی ثه‌سرین گوناکانمی 
دايؤشى هیچم بو نه‌ده‌وترا. سه‌رسام 
بووم بهو خوشه‌ویستییه بی وینه‌یه‌ی 
باوکم به‌رامبسهر به من ههیه‌تی. 
شه‌رمه‌زابووم. لهو گومانه خرایانه‌ی 
له ته‌مه‌نی رابردوومدا به‌رامبهر بهو 
هه‌مبوو. لێرەدا تیگه‌یشتم هه‌ندی كەس 
ناتوانن به وشه‌کانیان خوشه‌ویستیمان 
بو ده‌رببرن, به‌لام ناخیان پریه‌تی له 
خوشه‌ویستی: ئێستا زورجار دەڵێم بابه 
كيان بمبه خشه ئێستا له خوشه‌ویستی 
تيكهيشتم)! ۱ 
ازيزان خؤشهويستى نهو که‌نزه به 
نرخه‌یه كه هه‌مووان ئاواته خوازى به 
ددست هینانین. هيج مروفك نييه كه 
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حدز به بوونى خؤشهويستى راستهفينه 
نه‌کات. جا ئه‌و خوشه‌ویستییه له لايەن 
هەرکەسێکكەوە بێتو ھەر چۆنێك بێت 
مرؤقهكان بەردەوام بهدوايدا ویلّن؛ 
ھەر مرۆفێکیش هه‌ستی بهوه کرد 
كه شکستی هیناوه له خوشه‌ویستی‌و 
به‌دستهینانی خوشه‌ویستدا. نه‌وا 
ناتوانیت بەشێوەيەكى شارامو 
دلنیا ژیان به‌سهربه‌ریّت. ھەروەك 
زر جار ده‌بینیسن که‌س‌انيك كه 
خوّشه‌ویستهکانیان له ددست ددددن 
ژیرییان له ددست ددددنو ناتوانن 
رووبهرووى ئەو هه‌نگاوه سه‌خته 
ببنەوە. له‌به‌رشهوه سئ خال زور 
كرنكه که بتوانين سوودى لئ ببینین: 
تاتووشى شكست نه‌بینه‌وه: 

-١‏ باههميشه يەكەم خؤشهويستمان 
يدرودردكار بيّت. جونكه ثهو هيج 
كات له ددست ناحيّت: نهو هدميشه 
خؤشهويستى زياتره بؤمان. 

۲- ئهو ر استييه بزانين كه 
خوشه‌ویستی ھەرج نييه ته‌نها به وته 
بێت. به‌لکو كەسانێك ھەن زؤريان 
خۆش دەوێین. بدلام ناتوانن به وته 
دەریببرن. بهتايبهت سايكوؤلؤزياى 
نترينه بهو جوردیه. 

؟- باخوشه‌ویستهکانمان به 
نه‌ندازه‌ی پێویست خۆش بووێت. نه‌بادا 
له خوشه‌ویستی نه‌واندا بتوێینەوە. 

گرنگه نهوهدشمان له ياد بت 
كه كەسانێك ھەن تينون بو بوونى 
خوشهويستى. با نمه نهو كهلتنهيان بو 
پر بکەیتەوە. جونكه هدر كات مرۆف 
که‌لینی لایه‌نی سؤزدارى ئەبوو. زياتر 
متمانه‌ی به خوى ددييّتو دهدتوانيت 
به سەر كرفتهكانيدا زالبیت. گرنگ 
بوونی خوشه‌ویستییه جا دايكو باوك 
بێت: بو رؤلهكانيان: ياخود مندال 
بو دايكو باوك› يا ھاوسەر› ياخود 
هاورک. يا مامؤستاو خوێئدكار... 
تابتوانين كدلينه ددروونييهكان بۆ 
یه‌کتر پربکه‌ینه‌وه. زيانيش ئاوێتەیە. 
هدر كات نیمه بووينه سهرجاودى 


سؤزو خؤشهويستى. كهسانيكيش ` 


ددينه سهرجاودى سوزو خوشه‌ویستی 
نمه له لانكدى خؤشهويستيدا 
هه‌مووخه‌مه‌کان وەلادەنرێت. 
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ده‌گیرنهوه جارێکیان بازركانيكى 
كدورد. یەكێك له كوردكانى خؤى به 
مه‌به‌ستی كرينى شتومدك دەنێرێت 
بۆ شاریکی دوور. کاتێك كوردكه له‌گه‌ل 
بازركانهكاندا به ڕێگادا ددرؤيشت. 
ریوییه‌کی بينى له نزيك ريكاكه له 
برساندا خوّی به زدويدا دابوو. كوردكه 
له خؤى يرسى: ”ناخو دمبیت ئەم ريويه 
چی بخوات؟ چۆن خوّراکی خؤى پەيدا 
بکات؟" کاتيك كوردكه خؤى بدم بيرانهوه 
سەرقاڵ كردبوو. شیریکی له دووردوه 
بينى كه هاتو نیچیریکی باشی راو 
كردبوو. له نزيك ريّوييه برسییه‌که خؤى 
دا به زدويداو ددستيكرد به خواردنى. 
كوردكه راماو سه‌رنجی لەم دیمه‌نه ددداء 
بينى شتردكه تیری خواردو باشماودى 
نیچیره‌که‌ی بەجێھێشت. ریوییه‌که‌ش بهبى 
ترس جووه سەر باشماودكهو دەستیکرد 
به خواردنی؛ کوره بازركانهكه كه ثهمهدى 
بينى له دلى خۆیدا وتى: خوزگه منيش 
ودك ندم ڕێوییه دەبووم. بهبئ ماندوبوون 
هاته سەر خوانى ئامادە! كوردكه دواى 
كهرانهودى له كدشته بازركانييهكدى: 
ئەم رووداودى بو باوكى گێڕایەوە. كه 
خؤزكدى به ڕێوییەك خواستووه. باوكى 
بدم هه‌لوسته‌ی كوردكدى زور دلگران 
بوو. که‌وته سه‌رزه‌نشتکردنیو وتی: کوری 
شیرینم ده‌بوا ناواتو خۆزگەت بو نه‌وه 
بووایسه که شیر بوویتایه. خوّت خوراکی 
خوّت په‌یدابکردایه. نەك ودك ریّوی بیت‌و 
چاوت له پاشماوه‌ی که‌سانی دی بێت. 
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دايك یه‌که‌مین نیگای ژیان: 


منداڵ له ماوه‌ی سه‌ره‌تاترین روژه‌کانی 
ژیانی: نه‌زموونی خوی به پەيوەندى له‌گه‌ل 
شێوەو نیگای دايك ددست يتددكات. 

شنوهو رووخساری دايك. يهكهمين 
وێنه‌ی زيانى مرؤفه به دریژایی ته‌واوی 
ته‌مه‌نی. 

لەم وینهو نیگایه‌دا دايك ج په‌یامو 
وینایسه‌ك ده‌گوازیتهوه» نیگه‌رانییه‌کانی 
خوی. يان ئومێدو ثه‌وینو هیواکانی؟ 

ئەمە یه‌که‌مین نه‌زموونه که مندال 
ناماده ده‌کات تا سه‌رمه‌شقی مه‌یدانی 
ژیانی له‌سهر بنه‌مای ثه‌و وێناو مانایه 
بینا بکات. 

سهرمه‌شقییه‌ك. که پیشبینی جؤرى 
ره‌فتارو شێوازه ناویته‌کانی به ثه‌ندازه‌ی 
بهيوهدندى پێیانەوە له هه‌لومه‌رجه 
جیاوازه‌کانسی زيان ریکده‌خات‌و دیاری 
ده‌کات. 

نه‌مه وته‌ی شاره‌زایانی (ناکاری 
سروشتییه) که به‌رهه‌می چه‌ندین سال 
لیکو لینه‌وه‌یان بووه. كهواته دایکیکی تا 
ئەندازەيەك چاك یه‌که‌مین يديامو وینای 
ژیان به ئه‌رێنى‌و شادمانی دەنێرێتو 
ثاراسته ده‌کات. 
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دايك. يهكدمين باسو بابه‌تی ئەوینه 
لای مندال؛ ددروونناسانى بوارى پەيوەندى 
بابەتى بروايان وايه دايك: يان که‌سی 
جینشینی ئەو› يهكهمينو تەنها بابه‌تی 
نه‌وینی كۆرپەن له سه‌ره‌تاترین رؤزدكانى 
ته‌مه‌نیدا. 

لیکو لینه‌وه‌ی ثدم زانایانه که لەسەر 
نهو مندالانه نه‌نجامدراوه: كه دایکیان 
نەبووه. نه‌یانتوانیوه له‌گه‌ل که‌سیکیش 
هاوشیودی دايك په‌یوه‌ندی بابه‌تیان 
هدر بؤيه له رووی که‌سایه‌تیو 
تەنانەت چونییه‌تسی رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی 
نازارو گرفته‌کانیان جیاواز ددبن لەگەل 
نهو مندالانه‌ی که دایکیان هه‌یه. 

مندال له ماوه‌ی سالی یه‌که‌می ژیانی 
كاتيك بابه‌تسی نه‌وین له هزریدا شیوه 
ده‌گریت. له سه‌ره‌تادا هيج جوره هه‌ستیکی 
جیابوونه‌ودو په‌یداکردنو به یه‌کگه‌یشتنی 
بو نهو نه‌وینه هه‌ست پیناکات. ته‌نها 
توانای ویناکردنی هه‌ستی به یه‌کگه‌یشتنی 
بو نه‌وینی خوّی که دايكه ههیه. به 
نزیکیش له کوّتایی سالی یه‌که‌می ته‌مه‌نی 
هه‌ستی حیابوونه‌وه له بابه‌تی نه‌وینی 
خؤى لا دروست دەبێت. به‌مجوره باری 


دایك.. 


گوشراویك له 
ته‌واوی میهره‌بانی 


دره‌خشان به‌هادین 


دله‌راوکی. جیایسیو ته‌نهایی تیدا شیوه 
دەگرێت. ھەر بؤيه لهو ماودیه‌دا له‌وانه‌یه 
زیاتر له خودی دايك. سوزو نه‌وینه‌که‌ی 
لای مندال گرنگ بیت‌و ده‌ترسیت له‌وه‌ی 
که نهو سوزو خوشویستنه‌ی دايك له 
ددست بدات. 

نه‌مه نهو جيرؤكديه که به دریژایی 
ماوه‌ی زيانى چه‌ندین جار دووباره 
ددبیته‌وه. نه‌گه‌ر دايك بتوانیت په‌یوه‌ندی 
بابەتى دلنیاییو سه‌لامه‌تی بو مندال 
فه‌راههم بکات» نهو کات مروشه‌کان 
به دریژایی ماودى ژیانی‌ان ده‌توانسن 
په‌یوه‌ندی سوزداری خویان ریکبخهن. 
بيرؤكه دانه‌رانی (ده‌روونناسی خود) له 
لیکو لینه‌وه‌یان ده‌گه‌نه نه‌و ثه‌نجامه‌ی 
خوازراوو بهرده‌وامو دیاریکراو (بابه‌تيك 
که به‌سه‌ختی ده‌توانریت جيكردوديهكى بو 
بدوزینه‌وه‌و ده‌ستبخه‌ین): ودك په‌یوه‌ندی 
نیوان دايكو منداڵ. هاوکات لەگەل گورانی 
تواناى رووبهرووبوونهودى لەگەل مه‌ترسی 
له ده‌ستدانی بابەتو سه‌رچاوه‌ی ندوين 
به دمست دێتو نیشانه‌ی هه‌نگاویکی يەك 
لاکه‌ردودیه بو گوّرانی (من). 

دايك یه‌که‌مین بابه‌تضی نه‌وینو 


یه‌که‌میسن باسى دل په‌یوستبوونی 
مرؤفهكانه. نه‌وه ته‌نها سدرجاودى 
وزه‌ی دەروون له سدردتاى زياندا. ئەگەر 
زينكدى که‌سیتیو ده‌روونی دايك که 
ژینگه‌ی گه‌شه‌ی ددروونى منداله. هیورو 
ارام بێت. جیگه‌ی دلخوشیو نومیده‌واری 
بێت› تیروانینو روانگه‌ی مرۆف سه‌بارمت 
به ته‌واوی باس‌و بابه‌ته‌کانی تری سوزو 
نه‌ویسنو دل په‌یودست بوون له‌وانه‌شه 
سوزو نهوينى نیلاهی ھەر بهو جۆرو 
ددقه ددبیت. 

لدم دواییانه‌دا زوريك له ده‌روونناسانو 
لیکو له‌ردوان: که له بواری په‌یوه‌ندی 
(مروفو خوای كدورددا). کارده‌کهن 
گه‌یشتونه‌ته نهو نه‌نجامه‌ی كه چونیه‌تیو 
جؤرى پەيوەندى مروقه‌کان له‌گه‌ل خودادا 
له ژێر کاریگه‌ریو چۆنيەتى یه‌که‌مین 
بابەتى به‌یوه‌ندیکردنه. كاتيك نهو 
بهيودندييه نه‌رینی بیت. هو کات ویّنای 
مرۆف بو خودا ندوه دهبیت. که زاتیکی 
به بدزديىو میهردبانه. زیاتر به‌هه‌شستی 
خوای گه‌وره له به‌رچاو ده‌گریت. به‌لام 
ثه‌گه‌ر په‌یوه‌ندییه‌کی ساردو نه‌رینی بیت. 
واده‌کات که تاك زیاتر سزاو دؤزهخو تورديى 
خوای گه‌وره‌ی له‌به‌رچاوبیت هه‌ميشه 
وینای سزادانو توله‌ساندنی له‌به‌رچاود. 

په‌رستشی کومه‌لی یه‌کهم له رووی 
نه‌ویسنو به‌یومست بوونه‌ودیه. يدلام 
په‌رستشی کومه‌لی دوودم له رووی ترسانه 
له سزای خوای گه‌وردو سهره‌نجامی 
کاره‌کانیان. 

ھەرلەبەر نه‌مه‌یه دایکان ددبيت 
بزانن كه چ لیپرسراویتییه‌کی گه‌وره‌یان 
له نه‌ستودایه. دایکان ده‌بیت به‌رده‌وام 
پالپشت‌و جێی نومیدو دلنیایی بن. دايك 
یه‌که‌مین سه‌رچاوه‌ی وزدو پیگه‌ی نه‌وینی 
جاویدانه, لەسەر ریره‌وی ژیان» به‌رددوام 
پیگه‌و رئو شوینی جیاوازو جوراوجور 
بو ده‌ربرینی نهوينو سوزو نویکردنه‌ودو 
به‌رده‌وامکردنی موحیبیهت ههیه. دايك 
یه‌که‌میسن سه‌رچاوه‌ی وزه‌ی مروفه‌کانه. 
يهكهمين پیگه‌ی نه‌وین‌و سوزه. جیگه‌و 
پیگه‌ی تريش له ژیاندا بو په‌یوستکردنی 
مرۆف به مه‌عشووقی راسته‌قینه‌و ونبووی 
مروفه‌کان هه‌یه. ودك بەرێوەبەر› مامؤستاء 
هاوسهر. پیاوباشانو نیردراوانی خوای 
گه‌وره. که ته‌واوی نه‌وانه ڕێگا نيشانددرن 
بو مرؤشو مروفایه‌تیو دەبێت له‌سه‌ر يدك 
ریگاو له يەك توخمی پاك‌و ڕەسەن بن. 


پر وه‌رده 


ھەر بهو هویه‌وه پیگه‌ی دايك له 
ژیاندا. ههدميشه وزه به‌خشه‌و نابێت هيج 
کات سووکایه‌تی يئ بکرێت› يا به‌که‌م 
بزانریتو بچووك بکریتهوه. ده‌گونجیت 
نیمه دایکیکمان هه‌بیت به تاکارو ره‌فتاری 
نه‌شیاوو نهخوازراو. بهلام ثه‌مه هیچ 
په‌یوه‌ندییه‌کی به پیگهی دایکبوونی 
نه‌ودوه نییه. 

دەبێت بهرده‌وام نهو بیگه‌یه بو 
سهلامه‌تی دەروونى خوّمان هه‌روا بەرێزو 
پیسروز بزانين. به پیچه‌وانهی ثه‌مه‌وه 
له‌گهل ته‌واوی ریوشوینه‌کانی تسری 
میهرو ثه‌ویسن دووچاری كرفت دهبین؛ بو 
ریکخستنی به‌یوه‌ندیم ان له‌گه‌ل ته‌واوی 
پیگه‌کانی تری ئه‌وینو موحیببهت دەبێت 
په‌یوه‌ندی خومان لەگەل دايكو به تایبه‌تی 
تر لەگەل گرنگیو بيرؤزى بله‌و پایه‌ی 
دايك. له‌سه‌ر یاساو ریساو ده‌روونی خومان 
ریکبخه‌ین. ھەر بؤيه دايك ج له ژیاندا 
بێت يا كؤجى دوایی کردبیت. سه‌رچاوه‌ی 
وزديهو ئومیدبه‌خشه بو نیمه‌و ته‌واوی 
قۆناغو جالاکییه‌کانی تری ژیان. 

هدر بؤيه نیشانه‌کانی دایکیکی تا 
ئەندازەيەك باش نه‌مانه‌یه: 

1- قبولكردنى نه‌رینیو بی مه‌رجی 
مندالیانو نه‌ویسنو خوشه‌ویستی بسی 
به‌رامبه‌رو بی کوت‌وبه‌ند بۆ مندال. دايك 
دەبێت سه‌رچاودو مه‌لبه‌ندی میهرو سۆز 
بيت نەك هێز. چونکه نه‌گه‌ر نهو بیه‌ویت 
پیکهودو له يەك کاتدا بنكدى هیرو 
سوزیش بیت. خودى خودو مندالیش 
دووچاری نه‌گونجانو جياوازى ددكاتو له 
لایه‌کی تریشه‌وه جیگه‌و پله‌و پایه‌ی باوك 
له خێزاندا ده‌خاته مه‌ترسییه‌وه. 

۲- دیاریکردنسی کاتی نیازو تواناکانی 
منداڵ. کات ناسينو دیاریک ردن: ددبیته 
هوی ندودى دايك له‌گهل گورانو 
گه‌وره‌بوونی مندال بگوریتو خوی 
بگونجینیت. استی چاوه‌روانییه‌کانی له 
منداڵ. له قوناغسی نه‌وجه‌وانیدا له‌گه‌ل 
قوناغی مندالیدا جیاواز دەبێت. به 
داخهوه هەندێك له دایکان له قوّناغی 
نه‌وجه‌وانسی منداله‌کانیان: بيريان دیته‌وه 
که نه‌وان دایکن! 

۳-رازیک ردنو خوشحالکردنی به 
ودختو به نه‌ندازه‌ی نیازی مندال. 

4- ثارامبوونو هێمنى له کاتسی 
هه‌لسوکه‌وتکردنی لەگەل مندالداو 
قبولکردنی لیّپرسراویتی دایکایه‌تی. 


۵- راستی له ره‌فتارو ناردنی په‌یامی 
ثه‌رینی بو مندالء بو نموونه راستی به 
مانای نیش‌اندانی رووخساری بی ئارايش‌و 
راسته‌قینه‌ی دايك. له یه‌کهم سات‌و دیداری 
له‌گهل کوریه‌دا. بهتلت مندال به بونو 
روواله‌تی اسایی نهو اشنا بیت. 

1- هه‌بوونی زانیاری پیویست ددرباره‌ی 
چونیه‌تی هه لسوکه‌وتکردن لەگەل مندالو 
شیوه‌ی په‌روه‌رده‌گردن. 

۷- هه‌بوونی شاره‌زاییو نه‌زموونی 
پیویستی نه‌رکی دایکایه‌تی. 

۸- نه‌بوونی تایبه‌تمه‌ندییه 
نه‌خوازراوه‌کانسی که‌سیتی؛ يا باريكى 
تایبه‌تی ده‌روونی. ودك: دله‌راوکی: 
خه‌موکی: خودپه‌سه‌ندی. لاساییکردنه‌وهو 
ههرودها خوگونجاندنو هاوشتوه‌بوونی 
نه‌گورو به‌رده‌وام له‌گه‌ل هاوره‌گه‌زی خوی. 

-٩‏ هه‌بوونی تایبه‌تمه‌ندییه ئەرێنىو 
خوازراوه‌کانی که‌سیتیو هاوته‌ریب‌و گونجاو 
لەگەڵ دايك بوونیسدا: وهك هه‌لکردنو 
راهاتن له‌گه‌ل بارودؤخه حیاوازه‌کان؛ له 
بواری خؤيدا به‌هرهددارو داھێنەر بێت: 
هه‌بوونی تایبه‌تمه‌ندییه نه‌رینییه‌کانی 
تری ژنو هه‌روه‌ها به نه‌زموونیو هه‌بوونی 
توانای هاورییه‌تی‌و دوستبوون. 

۰- هه‌یوونی گیانسی هانده‌رانه‌ی 
تاییسهتو شادی به‌خش. چونکه دەبێت 
دایکان بزانن ثه‌وان يهكيكن له گرنگترین 
سهرچاوه‌کانی هیمنیو ثارامی‌و هه‌ست 
باودر به خوبوونی منداله‌کانیان؛ مه‌به‌ست 
له بوونی گیانیکی تايبەت نه‌ودیه که 
دایکان له هه‌ندی کات‌و به‌شیکی ته‌مه‌نیان 
گیرودهو گرفتاری گرفت‌و خه‌می خودی 
خؤيان ددينء ودك ندودى دوای به 
دايكبوونيان له‌گه‌ل مندالهكانيان ددكهونه 
بارى ركابهرييهوه. 

ندم رەقتارانەش ددبیته هؤى 
دووركهوتنهودى ونبوونى که‌سایه‌تییان له 
ناخو هزرى مندالهكانيانو بيرو ددروونى 
نه‌وان له يرشنكو گه‌رمایی سوزی دايكيان 
بێبەش ددكات. نهبوونى نهو دووانەش ددبيته 
هؤى ساردو سربوونى كدسايهتى مندال. 

له كؤتاييدا با دايكانى خومانو 
مندالهكانيشمان به ييرؤز بزانينو 
پەرۆش بين بویان. چونکه ودك وتراوه: 
نه‌وه‌ی کوریك گه‌وره ده‌کات ته‌نها 
پياويك پنده‌گه‌یه‌نیت. به‌لام نه‌وه‌ی کچیك 
په‌رودرده ده‌کات. کومه‌لگایه‌ك لەسەر 


ده‌ستی يهرودرده دەبێت. 
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له خیزانیکی تا راده‌یه‌ك خۆشبەخت 
هاتوومه‌ته دنیساوه‌و گه‌وره‌بووم من کچی 
گه‌وره‌ی خنزانه‌که‌مانم باوکم بازرگان 
بوو سالی چهند جارێك سه‌فه‌ری ده‌کرد 
بو ولاتانی دنیاء دایکم سهبارمت به 
په‌روه‌رده‌کردنی منو خوش كو براکه‌م 
زۆر هه‌ستیار بوو. ئیمه ته‌نها ثه‌وه‌نده 
موله‌تمان هه‌بسوو که به باسء يان 
له‌گهل دایکم خویدا بچینه قوتابخانه‌و 
بگه‌ریینه‌وه. نه‌و هه‌ميشه دهیگوت: 

- مافی ئه‌وه‌تان نییه لەگەڵ هیچ كەس 
ببنسه هاوری, بچنه مالى هیچ كەسو هيج 
که‌ستکیش بهیننه ئێره. له به‌رامبه‌ر ثه‌مه‌دا 
هه رچییه‌کم ان بویستایه. بوی فه‌راههم 
ده‌کردین؛ جوره‌ها كتێبو که‌لوپه‌لی یارکو 
خواردنی خوّش, هه‌ندیجاریش دمیبردین بو 
باركو سيندماء نیمه که‌متر هه‌ستمان به 
سیبه‌ری باوكمان ددكرد لەسەر سەرمان› ئهو 
يان له سهفه‌ر بووء يان ئەگەر له مالهومش 
بووايه ئەوەندە سەر قالى حيسابو كيتاب 
بووء بيرى له نیمه نهددكرددوه. چەندە 
حەزم ده‌کرد لهو سالانه‌دا لەگەڵ باوكم 
قسه بكدمو راویژو دەردەدڵ بكەم به‌لام نهو 
هه‌موو به‌رپرسیارییه‌کی خستبووه سه‌رشانی 
دایکم. به دلنیاییه‌وه دایکم ھەر بریاریکی 
بدایه بی چونو بؤجى رازی دهبوو. 

له ته‌مه‌نی بيستو دوو سالیدا یه‌کهم 
خوازبیینیسکار له دهرگای مالمانی داء من 
تازه بروانامه‌ی بهكالؤريؤسم وەرگرتبوو› 
(شاهين)يش بروانامه‌ی بهكالؤريؤسى 
هەبوو. كارمهندى فه‌رمانگه‌یه‌کی حكومى 
بوو ئهو پینج سال له من گه‌وره‌تر بوو 
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PANIIT 


دايكم كهمى مووجهكدى نه‌وی كرده 
بيانوو› وتى: 
من كج ناددمه کارمه‌نديك. كجى من 
له نازو خوشگوزه‌رانیدا گه‌ور ه بوومو 
ناتوانیست به موجديهكى که‌می کارمه‌ندی 
كوزدران بکات. 
شه‌و خوی دديبرى و ده‌ی دوورى» 
بیثه‌وه‌ی رای من وەرگرێت. لانی كەم پێنچ 
داخوازیکاری تری بهم شتوديه ره‌فز کرد 
جاریکیان كه پێم كوت بو وا ده‌که‌ی؟ وتی: 
مهترسه تو هێشتا زور گه‌نجیت؛ ددیان 
که‌سی تر ديّنه داوات. دهبټت له نێوانیاندا 
باشترينيان هەڵبژێریت› نهو پێوەرەكانى 
منى لا بهسهند نهبووء دديكوت: پاره‌وسامان 
له هه‌موو شتيك گرنگتره. ئەگەر من 
سی ساله به ديار باوکته‌وه دانیشتووم. 
لهبهرئهوديه که پاره‌ی هه‌یه. هیچ کات 
نه‌یهیشتووه له رووی ماددییه‌وه نه‌بوون 
بم. 
دنیسای دايكم لەگەل من زه‌وی تا 
ئاسمان جیاوازبوو هه‌موو شتیکی نهو له 
پاره‌دا خؤى ده‌بینییه‌وه: له کاتیکدا که من 
باش ده‌مزانی له نه‌بوونی خوشه‌ویستی 
ته‌واودا خه‌فهت ده‌خوات‌و باوکم له ړووی 
سوزدارییه‌وه نه‌ویشی پشتگوی خستبوو, 
ئه‌وان ودكوو دوو هاوریی اسایی نەك 
گیانی به گیانی له ژیر سه‌قفیکدا ژیانیان 
دەبردەسەرو ریزیان له یه‌کتسر ده‌گرت. 
كاتێك ته‌مه‌نم گه‌يشته بیست‌و هه‌شت ساڵ› 
تووشی دله خورپه بووبسووم. هه‌رچه‌ند 
هه‌مووان دلیان ده‌دامه‌وه‌و دهیانگوت: (تینا 
كيان ته‌مه‌نی هاوسه‌رگیری به‌رز بووهتهوه: 


/ 


هاوسه ركيريم ب 


لدبهرئهوه خەم مه‌خوا لهبهرئهودى 
له خیزانیکی دهولهمهنديشى باشترين 
داخوازيكارت دەبێت). 

تا نهودى كه به فهرزاد ئاشنا بووم. نه‌و له 
دووكانى قەرش فرؤشى باوكيدا كارى ددكرد, 
ڕۆژێکیان بۆ فەرش كرين له‌گه‌ل دايكمدا 
رؤشتبووينه دوكانهكديان ثهوم بينى› جهند 
جارێك سهيرى یه‌کتریمان كردو كاتيّك كه 
ويستمان برؤين كارتى دووكانى دا به دايكمو 
وتى: (ثهو فه‌رشه‌ی كه ئێوه ددتانهويّت له 
كهنجينه هدمانه؛ چه‌ند ڕۆژێکی تر تهلمفؤن 
بكدنو ودرن بیبه‌ن). 

جوار رؤز دواتر له‌گه‌ل دايكم رؤيشتم 
بۆ دوکانسی باوكى فدرزاد ئەمجارە 
نيكاكانمان ردنكى تاشنايى پټوه دياربوو, 
فهرزاد گه‌نجیکی زيرو هه‌وڵدەربوو. ثه‌و 
كورى كهوردى خیزانه‌که‌یان بوو› ته‌مه‌نی 
سی‌وچوار سال بووء كاتيك دايكم زانى 
كه فه‌رزاد دەیەوێت بێته خوازبێنیم به 
روو كرزييهوه وتى: نه‌و ههموو كاته 
ئاراممان گرتووه؛ نه‌و هدموو داخوازيكاره 
جوراوجؤردمان ره‌فز كردووه كه شاكرديكى 
فه‌رش فرش ببێته زاوامان؟ 

ثه‌و كورى خاودن دوکانه‌که‌یه. سبه‌ی 
ڕۆژ هه‌مسوو سامانه‌که‌ی به ئهوو تاقه 
خوشکه‌که‌ی ددكات... 

- باشه ھەركەس پرسی هاوسهردكدى 
تینا چ كارديه چی پئ بلیین؟ پاستییه‌که‌ی 
نه‌وهیه که نه‌و به‌رده‌ست‌و شاگردی 
باوکییه‌تی. 

كاتێك بو‌چوونه‌که‌ی دایکمم به فه‌رزاد 
كوت بیری کرده‌وهو وتی: (له‌گه‌ل باوکم 


قسه ددكدمو ريكا جارديهك دمدؤزمهوه, 
دواى چمند ڕۆژێك فەرزاد به خؤشحالييهوه 
هه‌والی هێناو وتى: (باوكم رازى بووه كه 
نيودى دوکانه‌که‌و سه‌رومت‌و سامانهكدى 
بكات به ناوى منهوهدء ثه‌و كات من دمبمه 
شه‌ریکی ئهو نەك شاگرد). 

كاتيك بابهتهكدم بو دايكم باسكرد 
خۆشحاڵ بووى ڕێگای دا نه‌وان بټنه 
خوازبینیم. دواى دوو هه‌فته فهرزادو 
خیزانه‌که‌ی هاتن بو مالمانء به‌لام خؤزكه 
نه‌هاتنایه» جونكه دواى رؤيشتنى ثدوان 
دايكمو باوكم ددستيان كرد به هه‌راو هورياو 
بيانوويان ثهمهبوو: (ثدم بنهمالهيه له رووى 
فه‌رهه‌نگییه‌وه لەگەل ئێمه ناگونجێن› ثهوان 
خیزانیکی مه‌زهه‌بینو ئەگەر ببيته بووكيان 
ناجارى په‌چه بددى به رووخسارتداء له 
ميوانييهكاندا باش خؤت دابؤشيت). 

له كاتيكدا كه رووم گرژ كردبوو وتم: 
ئەگەر بهو شئوديه بن كه ئێوه ددلين ثه‌وان 
نه‌وه‌نده بهجديان به‌لاوه گرنگ بێت هه‌رگیز 
نه‌ده‌هاتنه خوازبلنيم. مه‌گه‌ر فه‌رزادو باوکی 
له دوکان منیان به مانتووه نه‌دیوه؟ 

- دیویانه. بدلام نه‌وان رووی 
راسته‌قینه‌ی خویان نیستا پیشان نادەن. 
كاتيك که بوویته بووکیان نهو کاته 
ثه‌وه‌نده مه‌رجت بو داده‌نینو خوینت 
ددكدنه کاسه‌وه. 

به كريانهوه وتم: ئەگەر وابوایه 
فه‌رزاد پیشتر نه‌مه‌ی پی دهوتم. 

- سديركه تيناء ساویلکه مه‌یه. 
جاومری ده‌که‌یت فه‌رزاد به پیچه‌وانه‌ی 
دايكو باوکییه‌وه قسمت له‌گه‌لدا بکات؟ 
کیشمه‌کیشمی مزو دایکم چه‌ند مانكيك 
به‌رده‌وام بوو. فه‌رزاد ناماده‌بوو هه‌موو 
کاريك بکات تا خه‌یالی دایکم اسووده 
بکات. بهلام دايكم يدك هه‌نگاویش 
نه‌ده‌هاته بزشهوه. من هه‌رگیز ریگا 
نادەم ببیته هاوسهری ثدم کوره. شکاتی 
دايكم برده لای باوکم. به‌لام ئهو خؤى 
لهو به‌رپرسیاریه‌تییه به‌دوور كرتو وتی: 
تۆ ده‌زانی کاروباری ده‌ردوه به‌یوسته به 
منه‌ومو کاروباری مالهوهو منداله‌کانیش 
بهيومسته به دایکته‌وه. نیمه سالاننك 
له‌مه‌وپیش بریارمان داوه که له کاروباری 
یه‌کتریدا خؤمان هه‌لنه‌قورتینین. 

له‌وه‌ی که نه‌وه‌نده لاواز خوّی نیشان 
دددا له به‌رامبه‌ر دایکم» تووره بوومو به 
فهرزادم گوت: وادياره جارهنووسى مزو تۆ 
تدوديه كه به يدك نه‌گه‌ین. 

سدرهدتا بيرم كرددوه له دادگا موله‌تی 


پر وهرده 


هاوسهرگیری ودربگرم. بهلام ئەگەر 
نهم کاره نه‌نجام بدهمو دادگاش ماف 
به من بدات› نه‌وا نامه‌ویت بو هه‌ميشه 
خیزانه‌کهم له دست بدەم. من دایکم باش 
دمناسم ئەگەر کاری وا بكدم بو هه‌ميشه 
دمرم ددکات. 

فه‌رزادی بیچاره بو ماومیه‌کی تريش 
هه‌ولی داء به‌لام كه زانی بی سووده 
رؤيشت به‌دوای چارهنووسیداو کچیکی تری 
هه‌لب‌ژارد. خۆش لدوددا بوو ثه‌و کچه‌ش 
ودكو من مانتؤى لهبه‌ر ده‌کرد» بیستبووم 
كه ژیانیکی خوشیان ههيهو خیزانی 
فه‌رزاد ده‌ستیان نه‌ده‌خسته ژیانیانه‌وه. 

- بینیت دايه بیرکردنه‌ومت ههله بوو. 

- نا تیناگیان تو عه‌قلت به‌و شتانه 
ناشکیت. نه‌گهر لهو کچه بپرسیو لێی 
نزيك ببیته‌وه. ده‌بینی که دلی خویناوییه. 
به‌لام چاومریی نه‌وهش مه‌که که کیشه‌ی 
خویت بو باس بکات. 

هه‌رچی بوو من ته‌مه‌نم گه‌شتبووه 
نزیکه‌ی سیو يدك ساو زور نیگه‌رانی 
ثایندهم بووم› هه‌ولم ده‌دا خوّم سهرقال 
بکهم به هه‌ندی کاروب‌اری جوراو جورو 
سهیر کردنی فليمو كتيب خويندنهودوه, 
بهلام بۆ ساتێکیش له بيركردنهوه لهو 
ئاینده نادياردى كه هدمبوو ندددودستام. 

هدر لدم کاته‌دا بوو باوكم شكستى 
هێناو کاروباره‌کانسی رهونه‌قی ندماء هدر 
لەبەر ئەوەش ثهو تاكو تدرا داخوازیکاره‌ی 
كه هه‌مبوو نه‌ویش نه‌ماو دايكم هدر 
سووربوو لەسەر قسدى خویو دديكوت: 
نیگه‌ران مه‌به تينا دلنيابه كهسيكى كونجاو 
پەيدا ددبت كه بیته خوازبینیت... 

- نه‌و كاتاندى كه باوكم جانتاكانى پر 
بوون له باره هه‌مسوو خوازبینیکاره‌گانت 
ره‌فز كردء ئێستا كه ثیفلاسمان كردووه وا 
بير ددكديتهوه كه شازادديهكى نه‌وروپی 
بێته خوازبینیم؟! ده‌زانم بو دلخؤشكردنى 
من ئهو قسانه ده‌که‌یت. 

هه‌فتهکانو مانگه‌کان خیرا خێرا 
تیپمر دەبوونو تا جاوم ده‌کردموه يدك 
سال ده‌چووه سەر ته‌مه‌نم. کاتتيك که 
ته‌مه‌نم گه‌يشته سىو شەش سی‌وحه‌وت 
ساڵ. که‌س‌انيك ده‌هاتنه خوازبینيم که 
سه‌رسورهینه‌ر بوون› يەكێك له‌وان بياويك 
بوو که ته‌مه‌نی جلو نو سال بووء هیشتا 
هاوسه‌رگیری نه‌کردبوو» رووخساری جرجو 
لۆچو قژه ماشو برنجییه‌ک هی ته‌مه‌نی 
شه‌وی زیاتر له‌وه نیشان دددا که هه‌بوو 
دەيگوت: نه‌وه‌نده ئەمسەرو ثه‌وسه‌رم 


کردو به دوای پاره‌دا رؤيشتم, کاتيك 
بینیم ته‌مه‌نم بو هاوسهرگیری گه‌وره 
بووه. ثه‌ویش هدر خوزگ هی به رابردوو 
ده‌خواست, که‌سیکی باشو به نه‌زموون 
بوو به خیزانه‌که‌مم گوت: من نامادهم 
ببمه هاوسه‌ری ثهو پیاوه. 

دایکم گالته‌ی پیکردمو وتی: دهته‌ویت 
شو به بيردمترديك بکه‌یت؟ نابینی قژه‌کانی 
سپی بووه؟ منداله‌کانتان که گه‌يشتنه ده‌و 
دوانزه سال ئهو ئیتر ده‌مریت. 

نازانم بو له به‌رامبه‌ر دایکمدا بێدەنگ 
بووم يانى راستییه‌که‌ی چاردیه‌کی ترم 
نهبووء جونكه باوكمى له بشت بوو هو به 
بشتيوانى باوكم بهمجؤره حوكمى ددكردين. 

له دواى ثه‌وه ئيتر يهك داخوازيكاريشم 
نهبووء زۆرنيگەران› نيشانهكانى خهمؤكيشم 
پێوه دەبینرێت›ھەركەس باسى هاوسهركيرى 
ده‌کات ڕووگرژ ده‌کهمو بابەتەكە به 
لایه‌کی تردا دەبەم. دايكم خدريكه له‌وه 
تيكهيشتووه كه جدند هدلدى كردووه, 
ههول دەدات دلخؤشيم بداتەوە. بەلام چ 
سوديكى هديه؟ ایا به خؤزكه خواستن‌و 
دلدانه‌وه هیچ له مەسەلە دەگۆڕێت؟ ئايا 
نهو ته‌مه‌نه رؤيشتووه ده‌گه‌ریته‌وه؟ نازانم 
چی بکه‌م؟ 

يدكييك له هاوريكائنم دديكوت: ئەگەر 
بتوانيت شوو بكديت به پیاوێك كه ژنه‌که‌ی 
مردبيت ثهودش ھەر باشه. بهلام بير 
كردنهوه له شتیکی ودهاش ثازارم دەدات. 

بيروراى ددروونناسسان لەسەر ئەم 
بابەتە: 

سهختكيرييه بئ بندماكانى ههندئ له 
خیزانه‌کان لهسهر مدسهلدى هاوسه‌رگیری 
هدنديجار لاودكان له كهيشتن بهم بابه‌ته 
گرنگه دووردەخاتەوە. يان بیبه‌ش ده‌کات؛ 
ته‌نها بیرکردنه‌وه له سه‌رومت‌و سامان 
هوکاریکه که گه‌نجه‌کان له پرسه‌ی 
هاوسه‌رگیری دوور ده‌خاته‌وه؛ لهو رووداوه‌ی 
سه‌ردوه بؤمان دمرده‌که‌ویّت دایکی تینا به 
هؤى له خؤباييبوونو نه‌وجوره ره‌فتاره 
زياد له پیویستانه‌ی بووه هؤى نه‌وه‌ی که 
کچه‌که‌ی هاوسه‌رگیری نه‌کات‌و هه‌روه‌ها 
تیناش نیراده‌ی ته‌واوی بو به‌رگریکردن 
له مافی خؤى له به‌رامبه‌ر دایکیدا نه‌بوو. 
که‌واته تؤى به‌ریزو خانه‌واده ئه‌زیزه‌کان 
با وردترو ژیرانه‌تر بریار له چاره‌نووسی 
نه‌وه‌کانیان بدەن. تا تينا په‌نديك بيت بو 
لاوه‌کانی دوای خویو نه‌زموونو ژیانی نه‌و 
دووباره نه‌که‌نه‌وه. 

سهرچاوه/ روزهایی زندگی 
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كؤشدى دواى تەلاق گوشه‌یه‌کی 
نویی گوفاری بریاره. كومانى تیدا نييه 
که هيج کومه‌لگه‌یه‌ك لەسەر زهوی 
لەم دیارده‌یه خالی نييه؛ هه‌ربویه 
نيمهش حه‌زمان کرد وه‌کو چینو 
تویژیکی کومه‌لگه گوشه‌یه‌کی تایبه‌ت 
سەبارەت بهو به‌ریزانه بکه‌ینه‌وه که 
ئێستا دوور له هاوسه‌رانیان ژیان 
ده‌گوزه‌رینن.. بریار لەم گۆشەيەدا 
سهره‌تا باس له راستکردنه‌ودی دیدو 
تیروانینمان بو نهو هاوسه‌رانه‌ی 
له یه‌کدی جیابوونه‌تهوه ده‌کات‌و 
پاشان هوکاره‌کانسی کونترو لکردنو 
که‌مکردنهوه‌ی ئدهم دياردديهو له 
دریژه‌ی گوشه‌که‌شدا باس له ژیانی 
کو مه ليك لهو هاوسه‌رانه ده‌کات که 
چون توانیویانه له ئه‌زموونی نویی 
ژیانیان سه‌رکه‌وتووبنو بوونه‌نه 
پیشه‌نگ بو نهو خوشكو برایانه‌ی که 
له برؤسدى یه‌که‌می هاوسهرگیریدا 
سه‌رکه‌وتوو نه‌بوون. 
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وشدى تهلاقو تێڕوانینت 
بو نهو هاوسهر اندى له يەكدى 
جیابوونه‌ته‌وه! 

ته‌لاق ثه‌وه‌نده وشه‌یه‌کی باوه كه هیچ 
کات پیویست به ناساندن ناکات. ھەر کات 
گویبیستی نهم وشديه دهبین هه‌مووان 
ده‌زانین واته ههلودشاندنهودو تیکدانی 


خانهو لانه‌ی هاوسهران؛ واته گورینی 
وشه‌ی پاکی خوشه‌ویستی به رقو کین: 
واته هه‌لوه‌شاندنه‌وه‌ی کوشکیکی خیزانی: 
جيابوونهودى نه‌و دوو هاوسهره‌ی که 
هه‌موو ناواتو خدوزو هیوایان نه‌وه‌بوو 
ده ژیر ساباتی مالیکی خنجیلانه‌دا 
کوببن هوه. واته جوودابوونهودى نهو 
دوو که‌سه‌ی كه ثاماده بوون له پیناوی 
به یه‌کگه‌یشتندا ھەر قوربانييەك 
پیویست بێت پیشکه‌شی بكەن. تەنانەت 
شکاندنی دلى ئهو دوو مرؤقدى كه 
نزيكتريزو نهزيزتريزو به ودفاترينيان 
بوون که دايكو باوکیانه. له پیناوی به 
يهككهيشتندا دلى ثهوانيش ددره‌نجینن: 
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له يه کدی 
جيابوونهتهوه! 


ھەر له پیناوی به یه‌کگه‌یشتندایه 
كاتێك دایکی كجه ددليّت: ده‌بیت مارديى 
كچەكەم ۰ ليردى ردشادى بێت. كوردكه 
بئ سئ و دوو ددلتيت به چاوان: ئەگەر 
يەك له هاوریکانی ناموژگاری بكردايهو 
بيكوتايه مه‌جوره ژێر بارى ثهو هه‌موو 
ماردييدوه. له ودلامدا دديكوت: ئەگەر 
داوای ههموو دنيام لئ بکرێت بو 
كديشتن به خوشه‌ویسته‌کهم بئ دوودلى 
پێشكەشى ددکهم. خونه‌گهر كوردكه 
كەم ددرامه‌ت بيت کچه ناماده‌یه له‌سهر 
بەردێكو له‌به‌رخوره‌تاو به مارديى 
ته‌نها نه‌لقه‌یه‌ك لەگەل هاوسه‌ره‌که‌یدا 
بژی! نهم هاوسه‌رانه‌ی نیستا بریاری له 
یه‌کجیابوونه‌وهدیان داوه هدر نه‌وان‌ن که 
دوینی مانگی چوارده‌ی دره‌وشاوه‌یان به 
رووخسارو چاوی گه‌شی هاوسه‌ره‌که‌یان 
لێك دددايهود! 

به هه‌رحال نه‌وه‌ی لێرەدا ئێمه 
باسکردن نييه له رابردووی خیزانه‌کان‌و 


كولانهودى برینه‌کانو برينداركردنى 
هدستو سؤزى ههموو نهو خوشكو 
برا نازيزاندى بريارى جيابوونهوديان 
داودو ئێستا له دوورى يهكدى زيان 
دەگوزەرێنن. بهلكو قسه كردنه لەسەر 
یەکێك لهو نه‌ریته خراپانه‌ی كه له نیو 
كؤمهلكدى كورديدا باوه. ئەویش روانينه 
بو هاوسهرانى جیابووەوە› چ پیاو بن› يان 
ئافرەت! 

ههرودكو له سهدردتادا باسمان کرد 
نهم دوو كەسە هه‌موو ساتێك خه‌ونیان 
بهو رؤزدوه ددبينى كه به‌یه‌کتر شاد بن› 
بهلام دواى بهيهككهيشتزو بردنه سه‌ری 
چه‌ند مانگێك. يان چه‌ند ساڵێك له زيانى 
هاوسەرى. ثیدی پیکه‌وه ههلناكهنو دواى 
ململانیئیه‌کی زور بريارى جیابوونه‌وه 
دەدەن! 

نازیزانم ئێستاو لدم بابەتەدا 
ده‌مانه‌ویت قسه لەسەر ثدم گرفته بكەین. 
هه‌روه‌کو نامازدمان پێدا جیابوونەوە لانى 
كەم واته هه‌لوه‌ش‌اندنه‌وه‌ی خیزانه‌گان؛ 
بیبهش دنی منداله‌کان له سوّزی دایه‌و 
میهری بابه. به‌لام نه‌مه ثه‌وه ناگەيەنێت 
كه کومه‌لگه به چاویکی شکستخواردوو 
يان خوانه‌خواسته به چاویکی كەم بو 
نەم دوو هاوسه‌ره بروانیّت. له‌به‌رته‌و هی 
نهيانتوانيوه درێژه به زيانى خێزانییان 
بدەن. كدواته با لیره‌دا فسهو تیروانینمان 
بو راستكردنهودى ندم نهريته بیت. 
حه‌زده‌کهم به يرسياريّك بجمه نیو 
بابه‌ته‌که‌وه: 

نايا که‌سانك که نه‌یانتوانیوه دریژه به 
ژیانی هاوسه‌ری بددن. به شکستخواردوو: 
يان خراپ له قه‌لهم ده‌درین؟ 

له ودلامدا دەڵێین: بیگومانو زور به 
دلنياييهوه نه‌خیر: بؤجى دەبێت ثه‌و 
که‌سه‌ی نه‌یتوانی له‌گه‌ل هاوسه‌ره‌که‌ی 
درێژه به ژیان بدات به چاویکی كەم سه‌یر 

ێت؟ ردنكه كهسانيك بلین بيويسته 
لەسەر هدموو خرايهو ناره‌حه‌تییه‌کانی 
هاوسهره‌که‌ی ئارام بگرێت. له پیناوی 
منداله‌کانیدا! منيش سەد له سەد لەگەل 
بو‌چوونه‌که‌تدام» به‌لام ثه‌ی نه‌گه‌ر چیدی 
نه‌یتوانی له‌سهر خرابه‌کارییه‌کانسی 
هاوسهره‌که‌ی ئارام بگریت. دو کاته 
چی؟ 

ئەگەر هه‌له‌ی هاوسه‌ره‌که‌ی ثه‌ودنده 
كهورهدبووء که قابیلی قبول نه‌بوو. ئه‌و 


نايا دهبیت که بریاری جیابوونه‌وه‌ی 
داء ثیسدی به هاولاتی يله دوو سدير 
بکریت؟ 

له ودلامدا دەڵێین: راسته جیابوونه‌وه 
تاله. به‌لام جاری وا هديه مانه‌ودو دریژه 
دان به ژیانی هاوسه‌ری تالتره! ھەر بؤيه 
ددلیم نهو که‌سانه‌ی که دواجار له ههموو 
ریگه‌چاره‌کاندا ده‌گه‌نه بنبه‌ست. نه‌وا به 
دلنیاییه‌وه ته‌لاق باشتره له ژیان له نیو 
تاكرداء يان کورد وته‌نی له نیو خانه‌یه‌کی 
پر له جەنگدا! 

نهو دووهاوسهردى له یه‌کدی 
جيابوونهتدوه بهلكه نييه له‌سهر 
خرابییان: ئه‌وان دوو که‌سن. يان بڵێین 
دوو ته‌بیعه‌تن كه نه‌یانتوانیوه پێکەوە 
هه‌ل بكەن. ردنكه زيانيان له‌گه‌ل هاوسه‌ری 
دوودمدا زؤر خؤشو ناسووده بێت! 

له زيانى يتشدواو ناودارانو 
جاكهكاراندا تدم رووداوه خالى نییه. 
باشترين به‌لگه بو يشتراستكردنهودى 
وته‌کانمان. زيانى پیشه‌وای مروفایه‌تی 
پنغه‌مبه‌ری ثازیزه (صلی الله عليه وسلم)؛ 
يهك له خنزرانه‌کانی که ناوی (زینب) بووه 
ته‌لاق دراو بووه. يتيشتر خیزانی (زدید) 
بووه. له نه‌نجامی نه‌گونجانو پنکه‌وه 
هه‌لنه‌کردن بریاری جیابوونه‌ودیان داوه: 
دوای نه‌وه ندم تافره‌ته به‌ریزه بوودته 
هاوسهری باشترین مرؤقى سه‌رزه‌وکو 
شدردفى دایکی هه‌مسوو باودردارانسی 
پیبه خشر اود! 

له ناو كؤمهلكدى کوردیدا گرفته‌که 
ته‌نها به جیابوونه‌وه‌ی هاوسه‌ران کوّتایی 
نايەت. به‌لکو زۆرجار دوو بنه‌ماله نیوانیان 
تێکدەچێت: واده‌زانم نهو هاوسه‌رانه 
تاوانیان نه‌کردووه. ته‌نها نه‌یانتوانیوه 
ودكو دوو كس له ژێر ساباتنکدا ژیان 
بگوزه‌رینن! 

که‌واته نابیست نیمه‌ی کومه‌لگه‌ی 
کوردی به جاوى هاولاتی پله دوو 
بروانین بو نهو هاوسه‌رانه‌ی له یه‌کدی 
حیابوونه‌ته‌وه. چونکه كاتيك ژیان ددبيته 
دۆزەخ ئاساء بێگومان یه‌کجار شەر له 
هه‌موو رژژو ساتیکی پر له شه‌رو ناژاوه 
باشتره. پیویسته نه‌وان وه‌کو که‌سیکی 
خاوهن نه‌زموون سهیر بکرینو رهنگه 
له ژیانی ناینده‌و هه‌لبژاردنی هاوسه‌ری 
داهاتوویان زور زیره‌کانه‌ترو به نارامترو 


باشتر مامه‌له بكەن. چونکه هدم قه‌دری 
دووری له هاوسه‌ر ده‌زانن چییه‌و هه‌میش 
هه‌له‌کانی رابردوویان دووباره ناکه‌نه‌وه؛ 
به‌لک و ده‌توانن پلانيك بۆ خوشکردنو 
دروستکرنی که‌شیکی ثارامو پر له 
خوشه‌ویستی بو هاوسه‌رانی نوییان ئامادە 
بکه‌ن! 

له هه‌مان کاتدا ودك جون نابێت 
کومه‌لگه به چاویکی نائاسایی بروانیت 
بو نهو هاوسه‌رانه. به تایبه‌ت كەسو 
کاری پیاوو نافردتهكه. پیویسته ثه‌وانیش 
خویان چ پیاو نابێت وابزانێت هه‌موو 
ئافردتيك وەك خیزانسی یه‌که‌می وایه‌و 
ناتوانیت له‌گه‌ل هيج نافره‌تیکی دیکه‌دا 
ژیان بگوزه‌رینیت. هدم ثافره‌تیش نابیت 
وا بير بکاته‌وه كه هه‌موو پياويك ودكو 
هاوسه‌ری یه‌که‌می مامدلدى لەگەلدا 
ده‌کات‌و به هه‌مان چاوی رقو کینه‌وه 
بروانیت بو هه‌موو پیاوانی دنیا! 

له میژوودا به هه‌زاران نموونه‌مان 
هه‌یه. که‌سانيك له نه‌زموونی یه‌که‌میاندا 
سهرکه‌وتوو نە‌بوون. به‌لام بو جاری 
دوودمو له نه‌زموونی نوی ژیانسدا 
توانیویانه زقرسهرکه‌وتوو يزو ببننه 
پیشه‌نگ بو که‌سانی دوای خویان! 

له‌گهل هه‌موو نه‌مانه‌شدا دەبێت 
دان بهو راستیه‌دا بنیین که هوکاری 
جيابوونهوه زؤر ددكمهنه به تهنها 
پیاو. يان ژن تاوانبار بێت. زقربه‌ی 
جار هه‌له‌ی ههردووكيانه؛ ثهودى گرنگه 
ثهوديه له هه‌له‌کانسی رابردووى ژیان 
به‌ند ودربگرینو بیانکه‌ینه په‌یژه بو 
سهرکه‌وتنو هه‌ستانه‌وه‌ی جاریکی دی! به 
بروا به‌خوبوونو ورهبه‌رزیو که‌ساتییه‌گی 
به‌هیزه‌وه پلان دابنیین بو دروستکردنه‌ودو 
بنیاتنانه‌وه‌ی ژیانیکی نوئ! 

نهم بابەتە پشتگیری نییه له‌وه‌ی 
که هدر كەس ناخوشییه‌کی له‌گه‌ل 
هاوسهردكديدا هه‌بوو په‌نا بو ته‌لاق ببات. 
بهلكو نه‌مانه له کاتیکدایه که هه‌موو 
ریگه چاره‌کان به بنبه‌ست گه‌یشتوون! 

به پشتیوانی خودا له به‌شی دوودمدا 
باس لهو پشنیارو پلانانه ده‌که‌ین که 
ددبنه هوی که‌مکردنه‌وه‌ی تدلاق له نیو 
هاوسهراندا. پاشان باس له ژیانی نه‌و 
هاوسه‌ره به‌ریزانه ده‌که‌ین که توانیویانه 
له نهزموونى نویی ژیان دا به‌خته‌ودرو 
سه‌رکه‌وتوو بن. 
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له ر ۆژانى 3017/4/1-3 له پیشانگای 
شه‌شه‌می نیوده‌وله‌تی كتيب له هه‌ولیر 
كؤفارى بریار ژووانیکی جکولانه‌ی بو 
خوشه‌ویستانی سازکردبوو... 

چه‌نده جیگای شادمانی بوو. وه‌ختيك 
ده‌مدیست له دووره‌وه خوشه‌ویستان‌و 
دؤستانى بریار چاویان ده‌گیراو به دووی 
نازداره پر نازه دلسوزه‌که‌ی خویاندا 
ددكدرا ان. 

هیدی هیدی بهتاسهوه نزيك 
ددبوونهودو به ديدارى ژماره به ژماره‌ی 


بريار جاويان كلبارانو دليان كولباران 
ددكرد. 
له‌ویسدا له نزيكهوه به زۆرێك لهو 


خوشه‌ویستانه اشنا بووین كه هدر له 
دووردوه بەڕۆحیان ئاشناينو لەگەڵ 
ناواتو خؤزكهو هيواكانياندا دهزين. 


كەسانێك ده‌هاتنسه زووانى بريارء 
ویلی زمارديهدك يا دووانى بريار بوون› 
كه بهحدسردتهوه دديانكوت له دەستمان 


دؤستانى هاتبوونو نه‌وهی دديانكوت به 
بالاى يارى خؤياندا نه‌یانده‌گوته‌وه. بريار 
هه‌ستی بەوپەر ى شادمانى ددكرد كه 
توانیویتی له ماودى تهمهنيكى كورتدا 
عاشقانى وشهو پەيشى جوان بهروهرده 
بكاتو که‌سانيك ومها لیبکات نه‌توانن بئ 
خویندنه‌وه بژین. 

ثه‌وان هی ده‌هاتنه ژووانی بریار: 
ماموستایانی زانكؤء پاریزهران؛ 
ده‌روونناسان» سیاسهتمه‌داران؛ 
خویندکارانسی زانكؤء په‌رومرده‌کاران؛ 
مامزستایانو تویژه‌جیاکانی كؤمهلكا 
بوون!! 

که‌واته دلخؤشى بریار له جیی خوی 
دايه که توانیویتی له نیو هه‌موو نهو 
دلانهدا جێگايەك بو خوی بکاته‌ومو 
ببیته خوشه‌ویستی هه‌میشه‌ییان! 

بەندەش چه‌نده خوشحال بوو كاتيك 
ده‌مبینی بریار هه‌موو رهنگه‌کانی له ژیر 
ساباتی خوشه‌ویستی دا كؤكردؤتهودو 
هه‌موو خوینه‌ران به امانجه گه‌وره‌کانه‌وه 
گری داودو هه‌موو له بیری نه‌وه‌دان چی 
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بكەنو چۆن خزمه‌تی ولاتەكەيان بكەن. 
هه‌ستی ده‌کرد خوزنه‌رانی تدم 
گوفاره تا راده‌یه‌کی زور توانيويانه 
په‌یامه‌کانی له خودی خویاندا جیبه‌جن 
بکهن. نه‌مبینی يدكيّك له‌وان خؤى 
به‌شته لاودكييهكانهوه خه‌ريك بكات› يا 
بهنجدى تۆمەت بۆ ئەملاولا ڕابکێشێت› 
جونكه لهوه تێگەیشتوون كه ئەگەر 
خویان به كارێك هه‌لنه‌سن كەس نييه 
شتیکیان بو نمنجام بدات. 
له چاوانیاندا دهریایه‌ك ئاواتو 
خوزگهم ده‌بینی, له بازوویاندا هیزیکی 
پۆلایین. هیممه‌تیکی بەرز› لەسەر 
لنوه‌کانیشیان خه‌نده‌یه‌کی شه‌رمن! 
خوشه‌ویستانم: به دیسداری وهی 
بەڕێز ماندویتیمان دهحه‌ستته‌وه 
وزدیه‌کی نویمان پیده‌به خشن. 
بيكومانين که نیمه پیکه‌وه 
داهاتوویه‌کی ڕۆشن› میژوویه‌کی نوئ 
بۆ نهم گه‌له تۆمار ده‌که‌ین. ئايندەش 
ته‌نها بو دلسوزانو تيكؤشهرانى 
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